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Abréviations et définitions

ALM Asset and Liability Management
AMF-UMOA Autorité des Marchés Financiers de 'Union Monétaire Ouest Africaine
APBEF-CI Association Professionnelle des Bangues et Etablissements Financiers de Cote d'lvoire
BAM Bridge Asset Management
BBG ClI Bridge Bank Group Céte dlvoire
BGWA Bridge Group West Africa
BS Bridge Securities
BCEAO Banque Centrale des Etats de I'Afrique de 'Ouest
BRVM Bourse Régionale des Valeurs Mobilieres
CCJA Cour Commune de Justice et d’Arbitrage
CNPS Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
CPM Comité de Politique Monétaire
CRRAE-UEMOA Caisse de Retraite par Répartition Avec Epargne de [Union Monétaire Ouest Africaine
DC/BR Dépositaire Central/Banque de Reglement
DBE Direction Banque Entreprise
F CFA ou XOF Franc Communauté Francophone Afrique de 'Ouest
FP Fonds Propres
FYE Fiscal Year End
HNI High-net-worth individual (Client private)
IARD Incendie, Accidents et Risques Divers
IPRES Institution de Prévoyance Retraite du Sénégal
IRVM Impot sur le Revenu des Valeurs Mobiligres
MF CFA Millions F CFA
Mds F CFA Milliards F CFA
NPL brut «Non-Performing Loans » brut : Taux de dégradation brut du portefeuille
NPL net «Non-Performing Loans » net : Taux de dégradation net du portefeuille
OCDE Organisation de Coopération et de Développement Economiques
OHADA Organisation pour 'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires
OPCVM Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobilieres
OPV Offre Publique de Vente
PCB Plan Comptable Bancaire
PIB Produit Intérieur Brut
PME Petites et Moyennes Entreprises
PNB Produit Net Bancaire
PND Plan National de Développement
ROA Return On Assets, ROA en N calculé sur la base du résultat net en N divisé par la moyenne des totaux de bilan en N et N-1
ROE Return On Equity, ROE en est N calculé sur la base du résultat net en N divisé par la moyenne des fonds propres en N et N-1
RN Résultat Net
SFD Systemes Financiers Décentralisés
SGl Société de Gestion et dintermédiation
SGO Société de Gestion et OPCVM
TCAM Taux de Croissance Annuel Moyen
UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africaine
UMOA Union Monétaire Ouest Africaine
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Sauf stipulation contraire, les termes commencant par une Majuscule et utilisés dans la Note dinformation
ont le sens qui leur est attribué ci-dessous & moins quils ne soient autrement définis ci-apres ou que le
contexte ne requiert quil en aille autrement :

Arrangeur

les actions offertes par le Cédant dans le cadre de I'Offre au
Public et représentant 20% des droits de vote et du capital de
IEmetteur

Bridge Securities

Cédant la société Bridge Group West Africa

Chef defile Bridge Securities

Emetteur [ Banque la société Bridge Bank Group Cote d'lvoire

- Bridge Group West Africa, Holding financiére du groupe
el Teyliom et actionnaire majoritaire de BBGCI

Note d'Information la présente note dinformation

I'Offre Publique de Vente qui sera initiée par le Cédant
conformément aux termes de la Note d'Information

Opération [ Transaction la cession des Actions

la période de placement des Actions comprise entre le 15 mai
2026 et le 31 mai 2026 sauf hypothése de cldture anticipée

Offre au Public

Période de Placement

toutes les SGI agréées sur le marché financier régional de
I'UEMOA

Syndicat de placement
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CONDITIONS DE DIFFUSION ET DE MISE A DISPOSITION DE LA NOTE D'INFORMATION

La Note dInformation sera remise ou adressée sans frais 4 toute personne qui en fait la demande. Elle sera
tenue au siege de Bridge Bank Group Cl & Abidjon, au siege de Bridge Securities et aupres des
établissements SGI chargés de recueillir les ordres d'achat. Elle sera, par ailleurs, disponible sur les sites

Internet :

- De BRIDGE BANK GROUP COTE DIVOIRE: https://www.bridgebankgroup.com/
- De BRIDGE SECURITIES : https;//www.bridge-securities.com/

Offre Publique dle Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI
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AVERTISSEMENT DE L AMF — UMOA

En application des dispositions des articles 113 et suivants du Reglement Général relatif & lorganisation, au
fonctionnement et au contréle du Marché Financier Régional, fAutorité des Marchés Financiers de 'Union
Monétaire Quest Africaine (AI\/IF—UI\/IOA) a autorisé cette opération sous le visa n° AO/26-03.

Loctroi par lAutorité des Marchés Financiers de Union Monétaire Ouest Africaine de son visa nimplique ni
approbation de lopportunité de lopération, ni authentification des éléments comptables et financiers
présentes, ni garantie ou certification de linformation diffusee.

La Note dinformation donnant lieu & un visa est établie sous la seule responsabilité de Bridge Bank Group Cl
(BBG CI) et le visa nest attribué quaprés vérification que cette Note dinformation est complate et
compréhensible et que les informations qu'elle contient sont pertinentes et cohérentes dans la perspective de
lopération proposée aux investisseurs.

Offre Publique dle Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI
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83 BRIDGE BANK

SROLUE COTE O'TVDIRE

ATTESTATION DU RESPONSABLE DE LA NOTE DINFORMATION

Je, soussigne, Monsieur Ehournan KASSI, Directeur Général de la Bridge Bank
Group Cote dvoire, atteste que, les données contenues dans la présents Note
dinformation sont conformes @ lo reéalité. Elles comprennent toutes les
informiations nécessaires oux investisseurs pour fonder leur jugement sur le
patrimoine, foctivité, la situation financlére, les résultats, les risgues et les
perspectives de lo Bridge Bank Group Céte divoire, ainsl que sur les droits
attaches aux titres offerts. Elles ne comportent pas domission de noture & en
alterar la portée.

Fait & aAbidjan, le & mars 2026,

7

Le Diractéur Genéral
i ST |

| i LY "

LN fk"}rﬂ
¥ ,_}.fﬂk‘i'i‘;f'

Ehnumc’!.in Kassi

Offre Publique de Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI
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Responsables de la politique d'information

Nom Fonction Adresse Contact
Madame Chef de Division
Agnés Marie Marketing et ognes.kouadjane@bridgebankgroup.com +2252720258579

KOUADJANE Communication

wosame 110 er
Maimouna i i i

Sociétale des maimouna.ba-gomis@bridgebankgroup.com 4225 27 20 25 85 57
BA-GOMIS -

Entreprises

Attestation des Commissaires aux Comptes

Commissaires aux comptes titulaires

Dénomination sociale DELOITTE COTE D'IVOIRE ERNST & YOUNG

Représentant KHADHIRY FREDERICK BLEDOU ARIELLE INES SERI BAMBA

Airenss Immeuble Ivoire Tmc?e_CBntsr, 5, .f.v?anue Marchand, Plateau, 01 BP 2715
Cocody. 01 BP 224 Abidjan 01 Abidjan 01

Numéro de téléphone 4225 27 20 25 02 50 +225 27 20 30 60 50

Numéro de fax +225 27 20 25 02 80 +225 27 20 112 59

Adresse électronique info@deloitte.ci eyci@ciey.com

Date d'entrée en fonction 2006 2008

:::Lt::; durmandqe 271tin2023 27 juin 2023

Aprés approbation des comptes  Aprés approbation des comptes de

aprenon de l'exercice 2025 lexercice 2025

Commissaires aux comptes suppléants

Dénomination sociale UNICONSEIL
Adresse Cocody Angré, 7em Tranche, rue L 173, 01 BP 5552 Abidjan 01
Adresse électronique uniconseil@crowe.ci

Date d'expiration Aprés approbation des comptes de l'exercice 2025

Offre Publique de Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI



Attestation des commissaires aux comptes

Deloitte. EY

BRIDGE BANK GROUP COTE
D'IVOIRE, S.A.




Deloitte. EY

Building a batter

Boulevard Hassan I, Cocody working world

5, avenue Marchand
Immeuble Ivoire Trade Center, Tour C 3e 01 BP 2715 - Abidjan 01
el 4o élage

BRIDGE BANK GROUP COTE D’IVOIRE, S.A.

En notre gualité de Commissaires aux Comptes de BRIDGE BANK GROUP COTE D'IVOIRE SA et en
application de la circulaire N"002-2010 du Conseil Régional de I'Epargne Publigue et des Marchés
Financiers (CREPMPF) relative au contenu de la « Note d'information des opérations financiéres sur le
marché financier de 'UMOA », nous avons procédé a la verification des informations comptables et
financiéres historiques ainsi que les données prévisionnelles contenues dans la présente Note
d'Information en effectuant les diligences nécessaires conformément aux normes professionnelles et
aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Les données prévisionnelles présentées dans cette Note d'information au chapitre 5 « Perspectives »
couvrant la période du ler janvier 2026 au 31 décembre 2030, ainsi que les hypothéses sur lesquelles
elles reposent, ont été établies sous la responsabilité de la Direction Générale. Nous rappelons que ces
informations présentant par nature un caractére incertain, les réalisations pourraient, parfois de
maniére significative, différer des informations prévisionnelles présentées dans le cadre de cette
opération.

Nous nous sommes conformés aux obligations du Code d'éthigue des professionnels de la comptabilité
et de l'audit tel que prévu par le Réglement N*01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des
pratiques des professionnels de |a comptabilité et de Faudit dans les pays membres de I'OHADA &t les
régles d'indépendance qui encadrent les missions.

Mous avons mis en ceuvre les diligences nécessaires conformément aux normes de la profession
applicables a cette mission,

Concernant les informations comptables et financigres historigues, nos diligences ont essentiellement
consisté a nous assurer de la concordance des informations comptables et financiéres contenues dans
la Note d’Information jointe avec les états financiers de synthése tels gu'audités par nos soins au titre
des exercices clos les 31 décembre 2021, 2022, 2023, 2024 et 2025. Les rapports d'opinion au titre des
exercices clos les 31 décembre 2021, 31 décembre 2022, 31 décembre 2023, 31 décembre 2024 et 31
décembre 2025 sont intégralement repris dans la présente Note d'Information,

Offre Publique de Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI
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Concernant les données prévisionnelles de nature comptable et financiére, nos diligences ont consisté
a appreécier si les hypothéses retenues et décrites dans la Note d'Information constituent une base
acceptable 3 I'établissement de ces données et & vérifier la correcte traduction chiffrée de ces
hypothéses.

Mous estimons que les &léments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre conclusion.

Sur |a base de ces diligences, nous n"avons pas d'observation a formuler sur d'une part, la concordance
des Informations comptables et financléres contenues dans la note d'information avec les états
financiers historiques audités et approuvés par 'Assemblée générale pour les exercices clos les
31 décembre 2021, 2022, 2023, 2024 et 2025, et sur d’autre part, la correcte traduction chiffrée des
hypothéses de la direction dans la présente Note d'Information.

Abidjan, le 03 avril 2026

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Cate d'Ivoire Ernst and Young, S.A.

Frédérick BLEDOU Arielle-Ings SERI BAMBA
Expert-Comptable Diplémeé Expert-Comptable Diplémée
Associé Associée

Offre Publique de Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI
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Attestation du Conseiller Juridique

KARAMOKD FADIGA
Comseil Jursdigue

KF CONSEILS Spécinliste en drodt boursier

el Nnaneier

Abidjan, le 2 avril 2026

Bridge Bank Group Cite d’Ivoire

A ["attention de :
Monsieur Ehouman KASSI
Directeur Général

Platean,33 Avenue du Général de
Gaulle, Immeuble Teyliom, 01 BP 13002
Abidjan 01

Obijet : Attestation du Conseil Juridique
Monsieur le Directeur Général,

La présente attestation est adressée 4 Bridge Bank Group Cate d’Ivoire (I""Emetteur™) i la demande de
Bridge Group West Africa (le "Cédant") pour lequel nous avons agi en qualité de Conseil Juridique
dans le cadre de la cession par offre au public d’une partie des actions de I"Emetteur qu'il détient, soit
20% du capital social et des droits de vote qui sera suivie d'une introduction en bourse de I"'Emetteur
(1" Opération™).

Afin d"émettre notre opinion au regard du droit ivoirien applicable & la date des présentes (en ce compris
la réglementation communautaire de I'UMOA et de I"OHADA), nous avons examiné, sous forme
d’originaux ou de photocopies ou copies électroniques et & I'exclusion de tout autre document, les
documents suivants :

i, les statuts de I"Emetteur en date du 13 aofit 2024 (les "Statuts™),
if. les décisions des conseils d'administration et assemblées d’actionnaires (les "Organes
Sociaux") autorisant 1"Opération (les "Réselutions Sociales"),
iii. le projet de la note d’information (la "Note d'Information™).

(ensemble les ” Documents Examinés ")

Sur le fondement des Documents Examinés et sous réserve de toute information pertinente ne figurant
pas dans les Documents Examinés et qui ne nous aurait pas été révélée, nous attestons que :

1 Résolutions Sociales @ les Organes Sociaux du Cédant et de 1"Emetteur se sont réunis en
conformité des dispositions légales, réglementaires et statutaires qui leur sont applicables
et I'Opération telle que décrite dans la Note d'Information est conforme aux Résolutions
Sociales qui ont été réguliérement adoptées ;

ﬁ, Abidian Résicdence Les Harmonics - Rue du Doctewr Jomol - Platcou
‘26 BPM 287 Abidjan 26 - [225) 07 D7 33 07 32 Email: infodkiconseilh.con

2  Note d'Information : Les informations de nature juridique figurant dans s Note
d"[nformation sont, & notre connaissonce, eohérenies ¢ les fsques identifiés ont éb¢ décrits
dee maniére appropriée dans In section « Factenrs de Risgue o de In Note & Information,

Celie attestation est délivrée pour 2tre insérée dans bn Note d' Information qui sers soumise 4 IAutorité
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1. RESUME DE L'OPERATION




1. Contexte et synthése de 'Opération

Fondée en 2006 par le Groupe Teyliom, & travers sa holding financiére Bridge Group West Africa (« BGWA » ou
le « Groupe »), Bridge Bank Group Céte divoire (« BBG Cl ») est un établisserent financier de crédit de premier
plan dedie au financement et au developpement des grandes entreprises, des PMEs et des particuliers.

BBG Cl exerce des activités de bangue universelle et propose une gamme complete de produits et services
bancaires a destination des entreprises, des institutions financieres, des administrations publiques ainsi que
des particuliers, sinscrivant ainsi pleinement dans la stratégie régionale du Groupe Teyliom en faveur dun
développement economigue inclusif et durable.

Elle est dotée en fin 2025 d'un total bilan de 1427 milliards FCFA, des capitaux propres de 105 milliards FCFA, une
rentabilité structurelle des fonds propres de 28% et dun taux net de degradation du portefeuille de 38%. Sur la
periode 2021-2025, le taux net de degradation du portefeuille de BBG Cl ressort en moyenne & 29% contre 3,7%
pour le secteur bancaire dans la zone UEMOA.

La Banque est un acteur majeur avec plusieurs distinctions :

== «Pépite de [accueil » du secteur bancaire ivoirien de 2017 & 2019 puis en 2026 par [Académie du service de Cl.
== Meilleure Banque de Cote dlvoire en 2021, 2022 et 2023 par « Global Finance »;

s Meilleure Banque Entreprise par « Euromoney » en 2023;

52 Meilleure Banque de Cote dvoire par « The Banker » du Financial Times en 2024 et en 2025.

BBG CI a connu une croissance historique remarquable et a atteint une maturité pour la mise en ceuvre de

son ouverture de capital au public afin de continuer sa stratégie de développement reposant sur 2 aspects

centraux:

s= Batir une Bangque performante, résiliente et durable;

s= Creer de la valeur une création de valeur €levee et recurrente tout en respectant strictement les exigences
prudentielles et réglementaires.

Dans son ensemble, lopération sinscrit dans une dynamique de diversification de lactionnariat et
dinstitutionnalisation du capital, contribuant & renforcer la profondeur et la qualité de la base dinvestisseurs
de BBG Cl. tlle participe €galement ¢ la valorisation du profil boursier de la Banque, en améliorant sa visibilite,
sa lisibilité et sa transparence tout en renforgant son positionnement sur les marchés financiers régionaux.

C'est dans ce cadre que BRIDGE SECURITIES, filiale et SGl de BGWA  a été mandatée en qualité dArrangeurs et
de Chef de File pour accompagner Bridge Bank Group Coéte dlvoire dans son projet dintroduction en bourse
sur la BRVM (la « Transaction » ou [« Opération »).

12. L'action BBG CI, en bref

Les conditions de l'opération
10 000 000 actions sont cédées dans le cadre de cette opération, au prix unique de 6 750 FCFA par action,
toutes catégories dinvestisseurs confondues — soit un montant total de cession de 67 500 000 000 FCFA.

Les titres seront emis sous forme d'actions nominatives, inscrites en comptes-titres aupres des Sociétés de
Gestion et dintermédiation (SGI). banques teneurs de comptes ou conservateurs agréés sur le marché
financier régional.

Capital social initial 20 000 000 000 FCFA

Nombre d’actions 50 000 000

Valeur nominale de I'action 400 FCFA

Nature des titres Actions ordinaires

Code ISIN Cl0000010609

Calendrier et jouissance des titres
La période de placement se déroule du 20 juillet 2026 au 6 aolt 2026, avec possibilite de cloture anticipee.

La date de jouissance des actions est fixée au ler janvier 2026 : les investisseurs bénéeficieront ainsi pleinement
des dividendes afférents & l'exercice 2026 et aux exercices suivants.
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1.3. Attraits de 'Opération

1.3.1. Une Banque en forte de croissance, bénéficiant d'un positionnement stratégique solide sur son marché

Bridge Bank Group Cl enregistre une croissance soutenue de son activite, portee par des performances financieres
robustes, positionnant la Bangue parmi les etablissements les plus performants de la zone UEMOA.

Une Banqgue avec une performance financiére solide sur les 5 derniéres années

== Un Produit Net Bancaire de 678 Mds FCFA en 2025, en progression annuelle moyenne de +175% sur les b dernieres annees,
== Un Résultat Brut dExploitation de 394 Mds FCFA en 2025, en hausse moyenne annuelle de +17.7% sur la période,

soutenu par une maitrise des charges dexploitation;
Un Résultat Net sélevant & 272 Mds FCFA en 2025 en progression annuelle moyenne de +158% sur les 5 dernieres

années.
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Une excellente rentabilité des capitaux investis

s= Des fonds propres atteignant 105 Mds FCFA en 2025, avec un taux de croissance annuel moyen de +185 %, et une

rentabilité moyenne de 287 % sur les 5 dernieres années;
== Un total bilan franchissant le seuil des 1000 Mds FCFA et s€levant & 1427 Mds FCFA en 2025, apres une croissance
annuelle moyenne de +19] % sur 5 ans, assortie dune rentabilité moyenne des actifs de 22 %.

Rentabilité et taille du bilan Rentabilité et taille des Fonds Propres
312%
8 q 2.3% . 29.4%
24% 9% 23% 21% 278% 973y 27.9%
1428 105
120 77 90
908 837 66
3 l . I . l I
2021A 2022A 2023A 2024A 2025A 2021A 2022A 2023A 2024A 2025A
mmmm Total Bilan (mds FCFA) mmmm Fonds propres (mds FCFA)
—eo— ROA —e— ROE

Une Banque se distinguant dans un environnement bancaire concurrentiel, par un positionnement de premier plan :

ss La croissance annuelle moyenne du PNB et des créances sur la clientele de BBG Cl se positionne dans le Top 2
des meilleures performances du secteur bancaire coté a la BRVM composé de 15 bangues;

52 La rentabilité des fonds propres et des ressources collectées aupres de la clientele figure dans le Top 3 des
meilleures performances du secteur bancaire coté a la BRVM.

18

Offre Publique de Vente par cession de dix (10) millions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI
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NB: Les données financiéres de BBGCI couvrent la période 2020-2024.
Les données des banques comparables cotées sur la BRVM proviennent de leurs états financiers publiés au titre des exercices 2020 & 2024, selon les informattions disponibles & la date de lanalyse.

Une Banque solidement implantée, au service d'une base clientéle en expansion:

== Unréseau de 16 agences au 31 décemlbre 2025, avec louverture dune 17e agence en 2026
=3 Plus de 380 collaborateurs au service des clients de la Banque ;
&s Pres de 27 000 clients, particuliers, entreprises et institutions confondus, en croissance continue.

Pour une présentation des facteurs de risques, se reporter ¢ la section 7 — Facteurs de risque et faits exceptionnels de
la présente note dinformation.

1.3.2 Une Banque innovante portée par un «Branding» de qualité, distinguée & plusieurs reprises pour la solidité et la
performance de son modele économique

Une Bangue avec une image de marque forte:

=2 Une renommeée « Brand Equity » de Bridge Bank en Cote dlivoire et au Sénégal assurant un positionnement de choix;

sz Une excellente connaissance du marché bancaire et des PME (le coeur de cible, environ 25% du portefeuille), des
entreprises locales publiques et privées ainsi que des particuliers;

&5 Une qualité de service et un modele économique reconnus.

Des performances récompensées:

Clobal Finance : Meilleure Banque de Cote divoire 2021, 2022 et 2023;

Euromoney : Meilleure Banque Entreprises 2023;

The Banker : Mellleure Banque de Cote divoire 2024 et 2025;

Norme ISO 9001V 2025 : Certification systeme de management de la qualité depuis 2018;

Déploiement de solutions digitales et monétiques : eBanking (welb & mobile Banking), Cartes classic, Gold, Signature
et Infinite;

Nouveau systeme dinformations bancaire plus adapté, déployé depuis mars 2025.

8888 8

8
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1.3.3. Une politique de distribution de dividendes renforcée, gage de visibilité pour I'actionnaire

Avec une distribution moyenne de dividende de 50% sur les 5 dernieres années, la Bangue a renforcé sa politique
pour porter sa politique & un niveau de 65% & compter de 2025, sous réserve du respect des ratios prudentiels.

Une politique adossée a une trajectoire de croissance solide :

= Cette évolution repose sur une trajectoire de croissance solide et durable, génératrice de résultats récurrents et
de création de valeur ;

=3 Elle renforce lattractivité du titre tout en maintenant un niveau robuste de fonds propres et en assurant la couverture
adéquate de lensemble des exigences financieres, réglementaires et prudentielles.

Une capacité de distribution compatible avec les ambitions de développement de la Banque::

s2 Les projections confirment la capacité de la Bangue & soutenir simultanément sa politique de dividende, ses
ambitions de développement et la préservation de ses equiliores structurels.

Une politique de distribution positionnée favorablement par rapport au marché:

== Aftitre de comparaison, le rendement moyen du dividende observé sur lensemble du marché de la BRVM s'établit
a environ 4,77*1 %, contre environ 5006 % pour le seul segment des bangues cotées ;

s Avec un taux de distribution porte ¢ 65 %, la politique de dividende de BBG Cl se positionne en cohérence avec les
standards du secteur bancaire coté a la BRVM.

13.4 Une Banque intégrée & un groupe en phase d’expansion, portée par un management expérimenté et une
équipe dynamique

Saisir des opportunités d'expansion stratégique :

= Quverture de la succursale au Sénégal en décemlbre 2021, obtention de fagrément pour linstallation au Burkina Faso
en juin 2026:;

ss Renforcement du réseau en Cote dlivoire et au Senégal a travers fouverture de nouvelles agences;

== Stratégie deexpansion & travers des participations dans les transactions dans les pays de la sous-région.

Capitaliser sur un management de qualité et expérimenté :

== Expérience bancaire de plus de 25 ans pour le Directeur Genéral et les Directeurs Generaux Adjoints;
ss Leadership exercé dans plusieurs pays en Afrique et en Europe dans de grandes institutions du secteur financier
et bancaire;
== Expertise combinée en bangue commerciale, financements structurés, systemes dinformation et pilotage opérationnel;
=2 Culture de performance et dexécution, traduite par des résultats financiers solides et une trajectoire de croissance
maittrisée.

Monsieur Birane WANE
Président du Conseil dAdministration

&3 Monsieur Birane WANE est Président du
Conseil dAdministration de Bridge Bank Group
Cote dvoire depuis 2024.

&2 lleumule plus de 35 ans dexpérience dans
le secteur privé, notamment au sein du
groupe CSE, et dispose dune expertise
reconnue en haute finance.
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Monsieur Ehouman KASSI
Administrateur Directeur Général

Monsieur Ehouman KASSI est Directeur
Général de Bridge Bank Group Coéte dlivoire
depuis le 4 février 2019.

Il totalise 25 années dexpérience bancaire,
dont plus de 17 ans & des postes de leadership
en Afrique et en Europe.
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CARACTERISTIQUES

2. DE UOPERATION




2.1. Caractéristiques de I'lPO de Bridge Bank Group Cl

Les termes succincts sont présentes ci-dessous:

Emetteur

Capital social

Nombre d'actions composant le
capital

Nombre d'actions a céder
Montant nominal de 'opération

Prix de cession d'une action

Négociabilité des titres
Personnes cibles

Période de Placement

Date de jouissance

Régime fiscal

Compartiment de cotation

Arrangeur ot Chef de File

Syndicat de placement

BRIDGE BANK GROUP COTE D'IVOIRE « BBG Cl »

20 000 000 000 FCFA

50 000 000

Valeur nominale de l'action 400 FCFA

Bridge Group West Africa

10 000 00O

4 000 000 000 FCFA

6750 FCFA
87 500 000 000 FCFA

Actions ordinaires
Les actions feront l'objet d'une demande d'admission & la cote & la BRVM

Actions nominatives et dématérialisées. Les titres seront inscrits en
compte titres auprés des 5G|, banques teneurs de compte ou
conservateur agréés sur le marché financier régional

25% des actions offertes 4 toute personne physique de nationalité
ivoirienne résident en Céte divoire ou & lextérieur (catégorie 1)
45% des actions offertes & toute personne morale de droit ivoirien
(catégorie 2)

30% des actions offertes & toute personne physigue et morale non
ivoirienne (c atégorie 3)

20 Juillet 2026 au 06 Aot 2026 avec possibilité de cloture anticipée

ler jonvier 2026. Les investisseurs bénéficieront pleinement des
dividendes afférents a l'exercice 2026 et des exercices suivants.

Les dividendes liés aux actions de I'Offre Publique de Vente comme aux
anciennes actions seront assujettis a limpot sur le Revenu des Valeurs
Mobiligres (IRVM) applicable dans le pays de résidence de chaque
investisseur au moment des paiements

Compartiment prestige de la BRVM
BRIDGE SECURITIES

Toutes les Sociétés de Gestion et dintermédiation agréées sur le
marché financier régional de 'UEMOA sont susceptibles d'étre membres
du syndicat de placement
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2.2. Modification de l'actionnariat

Lintroduction en bourse de Bridge Bank Group Cote divoire constitue une opportunité dacceéder au capital dun
établissement bancaire de référence de la zone UEMOA, jusquici majoritairement détenu par des actionnaires
institutionnels et stratégiques, aux cotés dun Nnoyau limité dactionnaires personnes physiques représentant 3% du

capital.
Actionnariat pré-1PO Actionnariat post-IPO

20 Mrds 20 Mrds
FCFA FCFA

Xy g

BRIDGE GROUP Caisse Nationale de Divers actionnaires BRIDGE GROUP Caisse Nationale de Flottant BRVM Divers actionnaires
WEST AFRICA (BGWA) ~ Prévoyance Sociale (CNPS)  personnes physiques WEST AFRICA (BGWA)  Prévoyance Sociale (CNPS) personnes physiques

77% 20% 3% 57% 20% 20% 3%

A lissue de lopération, le flottant représentera 20% du capital de Bridge Bank Group Céte divoire, soit 10 000 000
actions accessibles au public pour un Mmontant glolbal de 675 milliards de francs CFA Les investisseurs participant
a lopération integreront un actionnariat structuré autour de deux références solides : Bridge Group West Africa
(BGWA), actionnaire maijoritaire consenvant 57% du capital et garant de la continuité stratégique de [établissement,
et la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS), actionnaire institutionnel historique et de référence détenant
20% du capitall

Cette configuration actionnariale post-introduction présente plusieurs atouts déterminants pour linvestisseur :

&2 Une gouvernance stable et pérenne, BGWA conservant le controle majoritaire avec 57% du capital ;
== [absence de tout effet dilutif, lopération portant exclusiverment sur des titres existants sans émission dactions
nouvelles ;
== une liquidité immeédiate des titres, assurée par leur cotation sur la BRVM des ladmission ;
: une €ligibilite pleine et entiere aux dividendes distribués au titre de lexercice 2026 et des exercices suivants,
conformement & la politique de distribution formalisee par le Conseil dAdministration & hauteur de 65% du
résultat net

2.3. Utilisation des fonds

Dans le cadre de la présente opération, le produit de la cession par BGWA de 20% du capital de Bridge Bank
Group Cote divoire sera affecte & plusieurs projets stratégiques dont les bénéfices rejailliront directement
sur Bridge Bank Group Cote dlivoire, tant en termes de capacite de financement que de compétitivite
opérationnelle.

Création de deux filiales

Une partie des fonds sera consacrée d Ia filialisation de la succursale sénégalaise (BBSN), conformement aux
exigences de capital minimum réglementaire. Cette opération produira un effet prudentiel immeédiat et significatif
pour BBG ClI:la sortie des actifs pondéres des risques de BBSN de son perimetre prudentiel ameéliorera mathemati-
guement son ratio de solvabilité et dégagera une capacité additionnelle de financement supérieure & 100
milliards de francs CFA Par ailleurs, BBG ClI deviendra actionnaire de BBSN & hauteur de 33%, par le biadis de lapport
partiel dactifs et sous réserve de [actualisation de la valorisation & la date dudit apport lui ouvrant ainsi droit a la
perception de dividendes en provenance de cette filiale.

€

A

Une enveloppe complémentaire sera affectée & la création dune filiale en Republique de Guinée, ouvrant & BGWA
lacces a un nouveau marché & fort potentiel de croissance. Lélargissement du réseau de filiales renforcera la
capacite de syndication et de partage des risques au sein du Groupe, permettant & BBG Cl daccompagner des
opérations de plus grande envergure tout en optimisant lallocation de ses fonds propres.

Transformation digitale

Une part des ressources sera consacree au financement du schéma directeur informatique et de transformation
digitale du Centre de Services Partagés de BGWA sur les trois prochaines années, visant & mutualiser les infrastruc-
tures et expertises technologiques du Groupe, cet investissement permettra de créer un centre dexcellence au
service de lensemble des filiales. BBG Cl en bénéficiera directement, sans avoir a porter ces investissements dans
ses propres livres, se traduisant par une ameélioration de sa productivite opérationnelle et une optimisation durable
de sa structure de coults tout en ameéliorant la qudlite de service a la clientele.
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2.4. Modallités d'acquisition et schéma d'allocation des Actions

241. Demande de souscription

=2 Toute personne souhaitant acquérir des titres aupres dun Mmemlbre du syndicat de placement devra
obligatoirement disposer ou ouvrir un compte-titres aupres dudit memibre. Le memiore du syndicat de place-
ment est tenu de se conformer a la legislation en vigueur pour louverture des comptes-titres.

== Les demandes de souscription seront matérialisees par le remplissage en bonne et due forme dun bulletin
de souscription mis a disposition par le chef de file et les memibres du syndicat de placement. La signature du
bulletin de souscription par linvestisseur entraine lengagement irrévocable dacqueérir les actions de Bridge
Bank Group Cote dlivoire, dans la limite des titres disponibles. Linvestisseur conservera une copie du bulletin de
souscription.

sz Toutes les souscriptions se font en numeéraire et doivent étre exprimees en nombpre de titres.

== Les demandes de souscription peuvent étre réalisees par linvestisseur lu-méme ou par son mandataire,
dans le cadre dun mandat discrétionnaire de gestion de portefeuille comportant une clause expresse le
permettant. Dans ce cas, la societé de gestion sassure que linvestissement est conforme au profil de risque
du client.

== Les bulletins de souscription doivent étre signés par linvestisseur ou son mandataire, puis validés et horo-
datés par lorganisme collecteur.

242. Investisseurs concernés

Les actions Bridge Bank Group Cote divoire sont offertes & toutes les personnes physigues ou morales
jouissant pleinement de ses prérogatives légales de toutes nationdlités et résidant ou non dans la zone
UEMOA.

Trois catégories dinvestisseurs ont eté établies & cet effet :

&5 Categorie 1= Personnes physiques de nationalité ivoirienne résident en Cote dlivoire ou a lextérieur
sz Catégorie 2 = Personnes Morales de droit ivoirien
&2 Catégorie 3 = Personnes physiques et morales non ivoiriennes

243. Acquisitions pour compte de tiers
Les demandes de souscriptions passées pour le compte de tiers sont autorisées dans les cas suivants:

& Mandat de gestion de portefeulle, le gestionnaire ne peut souscrire pour le compte dun client dont il
assure la gestion guen présentant une procuration ddment signée et legalisee par son mandant ou un
mandat de gestion discrétionnaire comportant une clause expresse |y autorisant. Les sociétés de gestion
agréees de a zone UEMOA sont dispensées de produire ces justificatifs lorsquelles souscrivent pour le
compte des OPCVM quelles gerent. Elles doivent toutefois sassurer que les souscriptions réalisees sont
compatibles avec le profil de risque de leurs clients.

53 Mandataire : tout mandataire agissant dans le cadre dun mandat de gestion de portefeuille ne peut trans-
mettre quune seule demande de souscription pour le compte dun méme tiers. Les sociétés de gestion
doivent sassurer que les demandes de souscription transmises dans le cadre dun mandat sont
conformes aux pouvoirs conférées au mandataire.

== Les sociétés de gestion doivent sassurer que les ordres transmis dans le cadre dun mandat sont
conformes aux attributions du mandataire.
244. Révocation des demandes de souscription

Les ordres dachat enregistrés sont irrévocables apres la cloture de la période de placement, méme en cas
de cloture par anticipation.
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245. Couverture des demandes de souscription

== Le reglement des souscriptions peut étre effectue en especes, par cheque ou par virement. Le paiement
doit étre effectué aupres de létablissement placeur aupres dugquel la demande de souscription est déposée.

== |lappartient & létablissement placeur de s'assurer, préalablement & lacceptation dune demande de sous-
cription, de la disponibilite effective des fonds correspondant au montant souscrit.

== Les fonds versés en couverture des demandes de souscription demeureront blogués jusqud lallocation
definitive des titres. En cas de réduction du nomlbre de titres attribugs, le reliquat des fonds non utilisés sera
restitué & linvestisseur, sans frais, dans un délai de quarante-huit (48) heures suivant la réception, par [établis-
sement placeur, du compte-rendu définitif de lopération établi par TAMFUMOA.

s Les etablissements placeurs sont également tenus de conserver, dans le dossier de lopération, lensemble
des bulletins de souscription ainsi que les pieces justificatives recueillies a leurs guichets, conformement a la
réglementation en vigueur.

24.6. Souscriptions aupres de plusieurs SGI

&5 Lesinvestisseurs dont le montant total de souscription est inférieur a vingt mille (20 000) actions, soit un Mon-
tant de cent trente-cing millions (135 000 OOO) de francs CFA, sont tenus de transmettre lensemble de leurs
demandes de souscription par lintermédiaire dune seule Société de Gestion et dintermédiation (scl) partici-
pant au placement.

&2 Lesinvestisseurs dont le montant total de souscription est supérieur ou eégal a vingt mille (20 000) actions, soit
un montant de cent trente-cing millions (135 000 000) de francs CFA, peuvent répartir leurs demandes de sous-
cription entre plusieurs SGI participant au placement. Les ordres correspondants seront consolidés par Bridge
Securities, en sa qudlité de Chef de File du placement, aux fins de lallocation des titres.

== Toute demande de souscription ne respectant pas les dispositions de la présente Note dinformation est
susceptible détre annulée par Bridge Securities, en sa qualité de Chef de File du placement.

25. Centralisation des demandes de souscription et schéma d'allocation

251.  Centralisation des demandes de souscription

La centralisation des demandes de souscription débutera le premier jour douverture du lancement de lopé-
ration. Les memibres du syndicat de placement devront transmettre quotidiennement au Chef de File le point
des demandes de souscription collectées, a 13h GMT et a 17h GMT.

La transmission se fera via un fichier Excel configuré pour ce suivi.

Chaque établissement placeur devra effectuer le virement des fonds correspondant aux ordres dachat
recus dans un délai maximum de 3 jours ouvrables apres réception de lallocation définitive. Passe ce délai, le
Chef de File pourra annuler tout ou partie des ordres d'achat et réallouer les titres concernés selon son appre-
ciation.

252. Regles d'allocation des titres

Lallocation des actions dans le cadre de [Opération sera strictement limitée au nomlore de titres mis en vente.
La réepartition sera décentralisee au sein des memibres du syndicat de placement, qui sont responsables dac-
cueillir des demandes de souscriptions dans la limite de leurs quotas respectifs et selon les regles definies
ci-apres et dans le contrat de syndication.

Tout manguement a ces regles pourra entrainer lannulation des ordres présentes par un membre du syndi-
catde placement Le Chef de File se réserve le droit dajuster ces allocations en cas de non-respect des dispo-
sitions de la Note dInformation.

Les regles dallocation sont organisées par categories dinvestisseurs et par quotas du syndicat de placement
selon le tableau ci-dessous :
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Syndicat de

Allocation totale | Nombre d'actions
placement

Bridge Sécurities

Catégorie 1 : Personnes
physigues de nationalité

g : . 20% 5% 25% 2 500 000
ivoirienne résident en Céte
d'ivoire ou & l'extérieur

ie2:P
Cifetores faonies 30% 15% 45% 4500 000
Morales de droit ivoirien
Catégorie 3 : Personnes
physiques et morales non 5% 25% 30% 3 000 000
ivoiriennes
Allocation totale 55% 45% 100% 10 000 000
Nombre d'actions 5500000 4 500000 10 000 D00

Cas de sous-souscription

Sila quantité de titres demandés est inférieure & celle offerte dans le cadre de 'offre au public a lissue
de la période de placement, les demandes de souscriptions seront allouées ¢ 100% dans le respect des
regles d'allocation stipulées dans la présente note dinformation.

Le reliquat d'actions non placées sera inscrit en compte auprés du DC/BR et demeurera la propriété
de BGWA jusqu'a cession ultérieure.”

Cas de sursouscription

Si, a la cléture de la période de souscription, le nombre total d'actions demandées est supérieur au
nombre d'actions offertes dans le cadre de [Offre au Public, l'allocation des actions sera effectuee
selon les regles suivantes::

=2 Les demandes sont servies par ordre de priorité des catégories dinvestisseurs, la Catégorie 1 étant
servie en priorité. Le reliquat est réparti selon les regles de transvasement décrite dans la présente
note dinformation.

52 Sile nombre d'actions restantes est insuffisant pour servir intégralement une catégorie, les actions
disponibles sont réparties entre les investisseurs de cette catégorie au prorata de leurs demandes,
selon la formule suivante :

Nombre d'actions allouées = (Nombre d'actions disponibles + Nombre total d'actions demandées
dans la catégorie) x Nombre d'actions demandées par l'investisseur.

Les éventuels rompus résultant du calcul du prorata sont traités conforméement aux regles definies par
le Chef de File.

253. Reégles de Transvasement

Les regles de transvasement des actions non allouges entre les différentes catégories dinvestisseurs sont les
suivantes:

== Catégorie 1: si le nombre dactions disponibles au titre de cette catégorie est supérieur au nombre dactions
demandeées, le reliquat est affecte a la Catégorie 2.

== Categorie 2:sile nomlbre dactions disponibles au titre de cette categorie est supérieur au nombre dactions
demandeées, le reliquat est affecte en priorite a la Catégorie 1, puis, le cas échéant, ¢ la Catéegorie 3.

sz Categorie 3:sile nomlbre dactions disponibles au titre de cette catégorie est supérieur au nombre dactions
demandées, le reliquat est affecté en priorité a la Catégorie 1, puis, le cas échéant, o la Catéegorie 2.
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26. Période de placement

La période de placement des actions de BRIDGE BANK GROUP COTE DIVOIRE est ouverte du 20 juillet 2026 au 6
coUt 2026 avec possibilité de cloture anticipée. Elle pourra étre close a tout moment et de facon anticipée a la
fin de la premiere journée apres constat par BRIDGE SECURITIES, Chef de File du syndicat de placement, de
l[acquisition de la totalité des titres offerts. Le cas écheant, BRIDGE SECURITIES en informera les memibres du
syndicat de placement, lEmetteur et TAMFUMOA. La période de placement peut étre raccourcie, prolongée ou
déplacée en cas de besoin apres concertation avec IAMF-UMOA et lTEmetteur.

2.7. Service financier et Régime fiscal

271. Service financier

Le service financier des actions BBG Cl émises & savoir la gestion du registre des actionnaires, les évenements sur
valeurs et les opérations capitalistiques, sera assure par BRIDGE SECURITIES.

272. Régime fiscal

Les dividendes liés aux actions de [Offre Publique de Vente comme aux anciennes actions seront assujettis & lIMpot
sur le Revenu des Valeurs Mobilieres (IRVM) dans le pays de résidence des investisseurs au moment des paiements.

2.8. Syndicat de placement

BRIDGE SECURITIES est Arrangeur et Chef de File de lopération. A ce titre, il structure et place les actions suivant les regles
en vigueur sur le Marché Financier Régional de TUMOA. Le syndicat de placement est composé de lensemble des
SCGl agréés de la zone UMOA et noméemment :
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Pays

h Bénin

SCl

Telephone

Africabourse +229 213188 36

Africaine de Gestion et d'Intermédiation (AGI) +229 213197 33
BIIC Financial Services (BFS) +229 2132 48 75/76

SGI Benin S.A +229 213115 41

United Capital For Africa +229 611818 00

- Burkina Faso

SGI Coris Bourse S.A

+226 50 33 04 91

Société Africaine d'Ingénierie et d'Intermédiation Financiere (sa2iF)

+226 7520 0101

Image Finances Internationales

+226 70 88 89 89

Société Burkinabé d’Intermédiation Financiére (SBIF)

+226 50 3123 23

I I Cote d'lvoire

Atlantique Finances

+22520 315975

Attijari Securities West Africa (ASWA) +225 20 2198 86

BICI Bourse +225 202016 68

BNI Finances +225 20 20 99 02

BOA Capital Securities +225 20 30 34 29

Bridge Securities (Arrangeur et Chef de file) +22574 80 84 00
BSIC Capital SA +22520 31711

EDC Investment Corporation

+22520 2150 00

GEK Capital +225 27 24 35 00 44
Hudson & CIE +225 20 3155 00
Kerales Finance ND
Mac-African-SGl +22522 4618 92
Matha Securities +2252024 3030

NSIA Finance

+225202006 53

Oragroup Securities

+225 20 25 55 55

Phoenix Capital Management 422520257590
Sirius Capital +225 20 24 24 65
Société Générale Capital Securities West Africa (SG — CSWA) +225 20 2012 65
MANSA CAPITAL TBC
I I Mali
SGI Mali S.A +223 20292972
Global Capital +223 66 75 6319
CIFA - Bourse +223 20 23 50 20
= Niger
’ SGI Niger +22720737818
I * I Senegal
ABCO Bourse +22133 82268 00
CGF Bourse +22133 864 97 97
Everest Finance +22133 822 8700

Impaxis Securities S.A

+22133 869 3140

Finance Gestion Et Intermédiation (FGI)

+22133 867 60 42

Invictus Capital Finance

+22133 83282 32

e
—

SGI Togo

+228 22223086
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29. Cotation en bourse

291 Place de cotation

Ladmission des actions objet de la présente offre sera demandée au compartiment prestige de la BRVM.

A cet effet, 20 % du capital de BBG CI post opération soit lensemble des titres offerts dans le cadre de [Offre
au Public, objet de la Note dinformation, feront lobjet dune demande dadmission dux Négociations sur Ia
BRVM.

Les conditions de negociation des actions ¢ la BRVM seront fixées dans un avis publie au Bulletin Officiel de la
Cote de la BRVM.

292. Premiére de cotation
Les actions, objet de IOpération, seront cotées au compartiment PRESTIGE de la Bourse Regionale des Valeurs

Mobilieres. La premiére cotation de laction BBG CI interviendra, au plus tard 01 mois aprés la cldture de
[Opération.

210. Juridiction compétente

LOpération est régie par la réglementation en vigueur sur le Marché Financier Régional de ITUMOA et la
réglementation de OHADA. La Cour Commune de Justice et dArbitrage (CCJA) de TOHADA sera la seule
compétente pour statuer sur tout litige pouvant survenir dans le cadre de cette Opéeration.
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211

10

n

12

14

15

Calendrier indicatif de 'Opération

Etapes

Transmission par 'AMF-UMOA de la
décision portant visa de lopération

Demande denregistrement des titres
auprés du DC[BR

Examen des supports de
communication par FTAMF-UMOA

Cuverture de la période de placement

Cléture de la période de placement

Transmission du rapport définitif de
l'opération & I'AMF-UMOA

Validation du rapport définitif de
l'opération par AMFUMOA

Confirmation des allocations définitives
aux membres du syndicat de placement

Transmission du dossier de demande de
cotation & la ERVM

Réglement / Livraison

Notification de l'avis dopprobation de la
BRVM et transmission du calendrier

indicatif de premiére cotation

Saisine de | AMF-UMOA par la BRVM pour
l'avis de non-objection (ANO)

Avis de non-objection de AMF-UMOA

Publication de l'avis de premiére
cotation des titres de BEG CI

Premiére cotation des titres BBG CI

Au plus tard

lundi 29 juin 2026

mardi 30 juin 2026

mercredi1juillet 2026

lundi 20 juillet 2026

jeudi & colt 2026

mardi 1l aolt 2026

jeudi13 aolt 2026

jeudi 13 aot 2026

jeudi 13 aout 2026

mardi 18 aolt 2026

vandradi 21 aolt 2026

vendredi 21 aoGt 2026

mardi 25 aolt 2026

vendredi 28 aodt 2026

vendredi 4 septembre 2026
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En cas de cléture anticipée

lundi 29 juin 2026

mardi 30 juin 2026

vendredi 3 juillet 2028

lundi 20 juillet 2026

mardi 28 juillet 2026

vendredi 31 juillet 2026

lundi 3 aolt 2026

lundi 3 aolt 2026

lundi 3 aolt 2026

jeudi 6 colt 2026

mardi 1l aolt 2026

mardi 1l aolt 2026

lundi 17 aoiit 2026

jeudi 20 aolt 2026

vandredi 28 aolt 2026
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31 Fiche signalétique

Dénomination sociale
Forme juridique
Siége social

Téléphone

Site Internet

SWIFT

Date de constitution
Durée de vie

Registre du Commerce et du Crédit
Mobilier

N° Agrément bancaire
N° sur la liste des banques

N°de Compte de Contribuable

Numéro de IPS CNPS

Capital social au 3112[2025

Exercice social

Objet social

BRIDGE BANK GROUP COTE D'VOIRE (« BBG Cl »)

Société Anonyme avec Conseil d' Administration de droit ivoirien
33, Avenue du General de Gaulle Plateau 01 BP 13002 ABJ 01
(+225) 27 20 25 85 85

(+225) 27 20 25 85 89

www.bridgebankgroup.com

BGCDCIABXXX

14 décembre 2004 avec un démarrage effectif en Juin 2006

99 ans
CHABJ-0V-2004-Bl4-06821

Arrété n°n3/MDPMEF/DGTCP/DIF/SDAMB du 08 mai 2008
AO131 M

0624962-B

mB25

20 000 000 000 FCFA

Du ler janvier au 31 décembre

+ La réception des fonds de personnes privées ou publiques dont il
pourra étre disposé au moyen d'opérations de Banque

+ Toutes opérations de prét & court, moyen ou long terme, descompte,
de prise en pension, d'acquisition de créances, de garanties, de
financement, de vente & crédit et de crédit-bail

» Lo réalisation de toutes opérations de change

» Toutes prises de participation dans les entreprises existantes ou en
formation et toutes acquisitions de valeurs mobiliéres émises par des
personnes publiques ou privées

+ Le financement de projets et opérations de toute nature, notamment
industriclle, commerciale, agricole, artisanale ou de prestation de
services

+ Linvestissement, le partenariat avec des activités similaires, connexes
ou complémentaires

+ La formation, la promotion et 'assistance financidre de sociétés
commerciales, de syndicats, de coopératives et autres organismes
similaires

+ La soclété pourra aussi sintéresser sous la forme jugde la plus
convenable por les usages bancaires, & toutes entreprises financidres,
industrielles, immobiliéres et commercioles
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Consultation des documents des Assemblées générales, etc) ainsi que les rapports des commissaires
juridiques aux comptes sont disponibles pour consultation auprés des Responsables
de la Note dinformation, au siége de la Banque.

= Les traités et conventions portant création de I'UMOA, de [UEMOA, de g
BCEAD, de lo Commission Bancaire at leurs annexes

« L'ordonnance N®2008-385 du ler décembrea 2008 portant réglementation
bancaire en Céte d'ivoire et ses textes d application

+ Le dispositif prudentiel applicable oux banques et stablissements arréte
par le Conseil des Ministres de 'UEMOA

= Les réglements, directives, instructions, circulaires, avis et décisions pris
par IUMOA, TVEMOA, la BCEAQ, la Commission Bancuaire, le Ministre des
Finances de la Cote dlvoire

- Le plan comptakle bancaire de I'UMOA entré en vigueur le ler janvier 1988

Textes légaux et réglementaires
régissant I'activité bancaire

de la BCEAD

= Les textes relatifs & la lutte contre le blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme dans ITUEMOA notamment la Loi N°2023-875 du
23 novembre 2023

« Le réglement N°06/2024/CM/UEMOA du 20 décembre 2024 aux relations
financiéres extérieures des Etats membres de UEMODA et ses annexes

« Les Actes Uniformes de [OHADA

« Le rdglement N°16/2002/CM/UEMOA du 18/08/2002 relatif aux systdmes de
poierment dans les Etots membres de 'UEMOA et la Directive
N°08/2002/CM/UEMOA portant sur les mesures de promotion de la
bancarization et de lutilisation des moyens de paiement scripturaux

= La reglementation de loppel public o l'épargne et du marcheé financier

Régime fiscal applicable Réel normal dimposition

32. Historique de BBG Cl

Les documents juridiques relatifs & lo Sociéte (les statuts, les procés-verbaux

révisé en 2016 par Décision n®357-1-2013 du 15 novembre 2016 du Gouverneur

Société Anonyme, avec Conseil dAdministration, au capital de vingt (20) Milliards FCFA, Bridge Bank Group
Cote dIvoire a débuté ses activités en juin 2006 sous limpulsion du Groupe Teyliom International qui en est le

principal Actionnaire & travers sa holding financiére Bridge Group West Africa (BGWA).
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3.3. Activités de BBG Cl

BBG Cl a mis en place une organisation matricielle visant & renforcer son efficacite et son efficience. Celle-Ci
repose, dune part, sur des forces de vente dédiées O la gestion et au développement de la clientele, et
dautre part, sur des spéecialistes produits intervenant dans des domaines tels gue la trésorerie, Ia bangue
transactionnelle et les financements structurées.

En complément de ces offres, BBG Cl propose egalement a ses clients des solutions de gestion d'actifs et de
Banque d'affaires, fournies par ses societés sceurs Bridge Securities et Bridge Asset Management

Evolution du PNB (Mds FCFA) TCAM 21-25

- +17.5%

2
=7 —:j— " TCAM 21-25
.0
(14%)
18 BB
9.2

2021A 2022A 2023A 2024A  2025A TCAM 21-25

—— — +14.4%

I Marge dintéréts Marge sur commissions

m Marge d'exploitation bancaire

Le Produit Net Bancaire (« PNB ») est principalement soutenu par la marge dintéréts représentant en moyenne
65% du PNB suivi de la marge sur commissions de 36%. Au 31 décemlbre 2025, BBG Cl a un portefeuille consolidé
de titres de placement de 300 Mds FCFA (hors intéréts courus Nnon éohus) constitue a 78% de titres obligataires.

Répartition des titres de placement Répartition des titres de placement Répartition des titres de placement
par Emetteur (Mds FCFA) par Instrument (Mds FCFA) par Portefeuille (Mds FCFA)
e/’

300 Mrds

300 Mrds

300 Mrds ﬂ

FCFA FCFA FCFA

—
Cote d'lvoire-150  Senegal-74 Togo-26 Obligations- 235 OPCVM-24 Billet de trésorerie-4  Bons-38 Investissement-194  Placement-88 Autres-18
50% 25% 9% 78% 8% 1% 13% 65% 29% 6%
Autres-44 Burkina Faso-4 Guinée Bissau-0

15% 1% 0%
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BBG CI a construit son modéle commercial autour dune organisation claire et segmenteée, permettant
dadresser fensemble des besoins bancaires des particuliers, des entrepreneurs et des entreprises. Cette
organisation repose sur trois directions opérationnelles distinctes, chacune disposant de missions spécifiques
et dune expertise dediée :

= Direction Bangque Des Grandes Entreprises & Institutionnels (DBGE)
== Direction Banque des PME (DBPME) Création dune direction dediée en Janvier 2026
== Direction Banque des Particuliers & Professionnels (DBPP)

Répartition du PNB par Répartition des crédits par Répartition des dépébts par
direction en 2025 (Mds FCFA) direction en 2025 (Mds FCFA) direction en 2025 (Mds FCFA)
1138 Mrds ﬁ

67.8 Mrds 769 Mrds 3

FCFA FCFA FCFA

— —
DBGEF27 Autres-17 DBPP-15 DBGEI-432 Autres-136 DBPP-T12 DBPME-89 DBGEI-605 DBPP-278 Autres-164
40% 25% 22% 56% 18% 14% 12% 53% 25% 14%
—

DBPME-9 DBPME-91

13% 8%

331  Directions opérationnelles Commerciales
i. Direction de la Banque des Grandes Entreprises & Institutionnels (DBGEI)

La Direction de la Bangue des Grandes Entreprises & Institutionnels est dediée ¢ flaccompagnement des grandes
entreprises aussi bien privees que du secteur public notamment des Institutionnels, Etat et ses
démembrements. Elle intervient sur lensemble des besoins financiers des entreprises structurées, en
proposant des solutions de financement adaptées aux cycles dexploitation et aux projets dinvestissement

La DBGEl met a disposition des entreprises une gamme complete de crédits & court, moyen et long terme,
ainsi que des solutions de financement destinées 4 soutenir la croissance, la modernisation des outils de
production et le développement des activités. Elle accompagne egalement ses clients dans la gestion
quotidienne de leurs flux financiers & travers des outils de gestion de trésorerie, de domiciliation

des revenus et doptimisation des paiements.

Au-deld de l'offre de produits, la DBGEI adopte une approche fondée sur la compréhension fine des modeéles
économigues et des enjeux sectoriels de ses clients. Cette proximité apporte aux clients des solutions
adaptées a leurs besoins, permettant ainsi, de sécuriser leurs engagements financiers et contribuer
durablement au financement de léconomie réelle, dans le respect des exigences prudentielles.

Chiffres clés au 31/12/2025 Montant (Mds FCFA)
PNB 274
Crédit a la clientéle 4317
Dépot de la clientéle 604
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. Direction de la Banque des Petites et Moyennes Entreprises (DBPME)

La Direction de la Banque des Petites et Moyennes Entreprises a pour vocation daccompagner les petites
et moyennes entreprises, qui représentent un levier stratégique du développement économigue national.

A ce titre, sa mission principale consiste & renforcer la prise en charge de ce segment de clientele,

en améliorant la qualité de la relation bancaire, ladéquation des offres et services, ainsi que lefficacité du
dispositif daccompagnement financier et non financier destinés aux PME.

Chiffres clés au 31/12/2025 Montant (Mds FCFA)
PNB 88
Crédit ¢ la clientéle 891
Dépét de la clientéle 1)

iii. Direction de la Banque des Particuliers & Professionnels (DBPP)

La Direction de la Banque des Particuliers & Professionnels sadresse ¢ la clientéle des particuliers, des
professionnels et des tres petites entreprises (TPE). Elle constitue le point dentrée privilégié pour facces aux
services bancaires et joue un role central dans la bancarisation et linclusion financiere.

La DBPP propose une offre couvrant les services bancaires essentiels, incluant la gestion des comptes, les
moyens de paiement, les solutions déepargne et les financements destinés aux besoins personnels et
professionnels de proximité. Elle accompagne également les professionnels et les TPE dans le
développement progressif de leurs activités, en leur offrant des solutions financieres adaptées a leur taille et
a leur niveau de structuration.

A travers son dispositif commercial, la Direction Bangue des Particuliers & Professionnels contribue &
lelargissement de la base de clientele, & la mobilisation de ressources stables et ¢ la diffusion des services
financiers sur frensemble du marché. Elle participe ainsi a lequilibre du modele économigue de la Banque et
au soutien de sa trajectoire de croissance.

Chiffres clés au 3112/2025 Montant (Mds FCFA)
PNB 15
Cradit a la clientéle nzi
Dépot de la clientéle 2782

332. Activités clés et offres de produits ¢ la clientele

i. Les produits et services

ENTREPRISES DEPOTS
-Crédit d’investissement-Crédit de campagne -Une panoplie de produits d'épargne

-Crédit SPOT -Crédit documentaire - Découvert —Défpc‘)ts‘d terme

bancaire - Financement des primes d’'assurance - -Bridge Epargne Plus

-FCP Bridge Diversifié Croissance
-FCP Bridge Obligations
-Produits d'investissement (OPCVM, Titres, etc.)

Caution bancaire -Avance sur facture - Avance
sur bon de commande/marché - Escompte
commercial - Confirming

L - - = = RNODIVINEEE « — — — — — — — 4
PARTICULIERS r— - - - - — — - SSERVICES S -~ BANCASSURANCE

-Crédit & la consommation -Bridge Assur Compte - Bridge Assur Retraite
-crédit immobilier (salarié et non salarié) -Bridge Assur Etudes - Bridge Obséques
-Avance sur salaire -Assurance Homme clé - Bridge Assur Auto
-Refinancement hypothécaire -Bridge Assur Voyage
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Au 31 décembre 2025, BBG Cl exploite, sur lensemble du territoire national un réseau de 16 agences
opérationnelles et 03 agences en construction dont une & Grand Bassam, Riviera MPouto & Abidjan et

Réseau d'agences et répartition géographique

une & Korhogo.

12

13

Agence Abatta

Agence Bouaké

Agence Cocody Cantra

Agence de Treichville Rue 38

Agence deux plateaux 8&éme tranche

Agence deux platecux boulevard
Latrille

Agence deux plateaux rue des jardins
Agence Marcory Résidantial

Agence Plateau Seen Hotel

Agence principale

Agence Riviera Palmeraie

Agence Riviera Golf

Agence 5an Pedro

Agence Treichville Zone 3

Centre d Affaires Yopougon zong
industriaile

Agence zone 4

Route da bingarvilla, non lain de
Jules Verme

Quartier Commerce

Cocody, prés du carrefour Saint
Jaan

Treichwille, Rue 38, Immeuble Notre

Dame

Cocody, || Pioteauyx, 8e Tranche, Lot

688 ilot 43, Immaoublo YAHA

Cocody, Boulevard Latrille

Cocody, nue des Jardins
Marcory, boulevard de Marcary

Plateou, Rue Colombe

Plateou rue du commearce
immeuble Teyliomn avenue 33
génaral de goilla

Avenue du socré coaur

Cocody, Contre Commercial
Riviera Golf

Boulovard do lo République, San
Pedro Nitoro

Traichville, rue dos Brasseurs,
immeuble Rive gouche

Yopougon zonea industrialie

Marcory, rue Dr Blanchard

Téléphone

2252722322470

22537 34 132 60

2262722 44 B7 96

262702012870

252722510037

225272290715

2252722408070
2262721230880

2252720307757

2252720258500

2252722229715

22527 22 49 57 56

22527 347132 60

22527212218 40

2252720358599

225271756900

Par ailleurs, la Bangque prévoit la poursuite de son programme dexpansion a 'horizon 2030, avec des projets
douvertures dagences dans plusieurs grandes villes, notamment Yamoussoukro, Daloa et Korhogo, tout en
consolidant sa présence dans les zones stratégiques du Grand Abidjan.

Au 3l decembre 2025, la succursale du Senegal comptait 4 agences :

1

2.
3.
4
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Agence principale Indépendance, sise Place de lIndépendance Dakar Plateau
Centre dAffaires Corporate, sis Boulevard de la République X Corniche, Dakar Agence Horizons
Centre dAffaires PME PM|, sis Centre Commercial Sea plaza, Corniche Dakar Fann
Centre dAffaires Zone Industrielle, sis 21 Km Route de Rufisque, Mbao
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e

<

4 dgences

T Korhogo
5villes 19(*) Agences
Opérationnel T Boucks
* Abidjan :14 Agences A
¢ Bouaké:1Agence "
* SanPédro:1Agence i ]
Riviera M'pouto? 1ville
En cours S Pk -
Gran * Dakar 4 Agances
¢ Korhogo :1Agence T MM"T Ta,u,m:",, o=
i

e Riviera M'pouto : 1 Agence
¢ Grand-Bassam:1Agence

(") :3en cours de construction

34. Actionnariat et évolution du capital de BBG Cl

341 Présentation de lactionnariat

Teyliom International est un groupe panafricain de référence, solidement implanté en Afrique subsaharienne,
avec une présence significative en Afrigue de lOuest et en Afrique Centrale. Le Groupe Teyliom opére dans

lusieurs secteurs stratégiques a fort potentiel de croissance, notamment limmobilier, Ihotellerie, la finance,
industrie, Iénergie, la logistique et les telécommunications, lui conférant un positionnement diversifié et résilient

au coeur des economies africaines.

Sa filiale, Bridge Group West Africa «BGWA», en tant que holding financiere du Groupe Teyliom, a pour vocation
de contribuer activement & la structuration, & la modernisation et & fapprofondissement des services financiers

en Afrique sulb-saharienne.

Architecture du groupe TEYLIOM

TEYLIOM INTERNATIC

100% | 100% 100%
*‘ L L

% e

Teyliom finance ™ Teylibm l:-ru;nrucs' Teylim ndustnes ~

100%
v

Tayliam

-

Architecture du pdle financier du groupe Teyliom piloté par sa Holding BGWA

TEYLIOM FINANCE

Bridge Group West Africa

100%
v

L

T yrladirn Lo lanomy

NCBA

35%

80%

85%

65%

[ Bridge Securities ] [

Bridge Asset
Management

] [ Bridge Microfinance ]

20%

15%

Divers . .
Divers Divers
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Le capital social de BBG Cl de FCFA 20.000.000.000 est entierement libéré et est reparti comme suit:

Participation au

Capital Social (FCFA)

Nombre d'actions | Pourcentage

BRIDGE GROUP WEST AFRICA {BGWA) 15 435 000 000 400 38 587 500 7718%
Caisse Nationale de Prévoyance

: 4 000 000 000 400 10 000 000 20,00%
Sociale (CNPS)
Divers actionnaires personnes

: 565 000 000 400 1412 500 282%

physiques
TOTAL 20000 000 000 400 50 000 000 100%

BRIDGE GROUP WEST

AFRICA (BGWA)
77%
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Caisse Nationale
de Prévoyance
Sociale (CNPS)

20%
Divers actionnaires
personnes
physiques
3%
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34.2. Evolution du capital

Le tableau ci-dessous présente [évolution du capital social de BRIDGE BANK GROUP COTE DIVOIRE depuis

sa creation:

14/06/2006 Capitala la création

8 &

Augmentation de capital par
incorporationde créances

ROAD

24/07/2007

Augmentation de capitalen
numeéraire

17/05/2008

Augmentation de capital en

numéraire
S 0 Caus.
BOAD :

Augmentation de capitalen

numéraire

Augmentation de capitalen
numéraire

o3 a5

Augmentation de capitalen

numeéraire
sSsa [
\ CNPS

Augmentation par
incorporationde primes

d'émission
88 000 [”
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BGEWA
: 3 Mrds BOAD
896,5% FCEA ==
: 35%

BGWA b
AA0 Mrds
96,5% tera. . S EOAD
) 3.5%
BOAD
BGWA — 3%
g 5,25 Mrds = ;
BE% ! I
- FCFA ke
Crolssance
12%
BOAD
3%
BOGWA 6 Mrds Wl
8b% FCEA Cauris
Croissance
12%
BOAD
3%
BGWA 8.5 Mrds = _
85% FCEA ' Caouris
Crolssonce
12%

Actionnaires

“:‘idivii:iuelﬂ

10
10 Mrais 4%

BIEWA FCEA

6%

Actionnaires
individuels
4%

BGWA

o I e
T6% 12.5 Mrds

FCEA
CNPS
20%

Actionndaires

BGWA individuels
20 Mrds i
T 3%
i FCFA »
CNPS
20%
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35. Présentation des principaux actionnaires

351 Bridge Group West Africa — 77% du capital

Bridge Group West Africa (BGWA) est la holding financiere du Groupe et constituée sous la forme dune
Sociétée Anonyme au capital de 10 097 190 000 FCFA. Présente en Afrique de IOuest depuis 2006, BGWA a été
congue comme le véhicule central de détention, de pilotage stratégique et de supervision des activités
bancaires et financieres du Groupe. Elle opere au sein de la zone UEMOA caractérisee par un cadre
réglementaire harmonise et des exigences prudentielles €levees.

BGWA est dirigée par un Consell dAdministration composé de quatre (04) Mmembres, désignés par
IAssemblée Genérale des actionnaires.

Conseil dAdministration

Teyliom Finance

99%
Birane WANE, Président du conseil :
Jean-Charles BESSE, Administrateur 10 Mrds Divers
Mamadou Asta DIAKHATE Administrateur FCFA 1%

Yerim Habilb SOW, Administrateur

N

Organisation exécutive et pilotage opérationnel

BGWA dispose dun systeme de gouvernance conforme aux meilleures pratiques de gouvernance
dentreprise. Cette organisation permet une clarté des responsabilités, une exécution disciplinée de Ia
stratégie et une maitrise renforcée des risques. Le comité de Direction se compose de:

Directeur Général

Directeur Général Adjointen
charge du Risque et de la
Conformité

Secrétaire Général

Directeur de I'Audit Interne

Directeur Juridique et du Capital
Humain

Directeur de la Technologie et de
la Transformation

Filotage global du Groupe, coordination des filiales, exécution
stratégique

Pilotage des risques, controle interne, conformité réglementaire et lutte
anti-blanchiment

Cadre juridique, conformité réglementaire, gouvernance interne

Contrdle interne, gestion des risques, audit et conformité

Droit, conformité réglementaire, gestion des contentieux, gouvernance,
stratégie RH, gestion des talents et développement des compétences

Stratégie digitale, systémes d'information, innovation technologique,
cybersécurité et conduite du changement
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Structure et périmétre du Groupe

BGWA sappuie sur un écosysteme financier intégré, couvrant frensemble de la chaine de valeur des services
financiers & travers des filiales spécialisées, chacune positionnée sur un métier spécifique,

Lactivité de finance inclusive
est portée par Bridge
Microfinance (BMF), détenue
& 65% par BGWA. Cette filiale Lla gestion  doctifs  est
intervient en réponse aAux assurée  par Bridge  Asset
Management (BAM), société
de gestion dOPCVM (SGO)

détenue G hauteur de 85%
par BGWA

besoins de financement des
TPE, PME et acteurs
économigues

insuffisamment bancarisés

Microfinance et Mésofinance Ecosysteme Gestion dActifs
Cette activité est portée par

financier intégré

Bridge Bank Group Cote

) . N .7 divoire (BBG Cl), détenue &
assurée par Bridge Securities i 7718% par BOWA, et incluont

Lactivité dintermédiation est

(BS), société de gestion et .
sa succursale au  Séenegal

(BBSN). BBG ClI constitue
lactif principal de la holding

dintermédiation  boursiere

du Groupe. A la suite de la

cession de 20% du capital a .
et simpose comme une

un  nouvel actionnaire  fin

décembre 2024, BGWA en

détient 80%

reférence du marché

bancaire de la zone UEMOA.

Intermédiation boursiére et Bangque Commerciale
services d'investissement

Orientations stratégiques et perspectives

Depuis plusieurs années, BGWA a engagé une stratégie progressive de diversification, & la fois
. Sectorielle, afin de capter des revenus complémentaires et récurrents ;
. Geéographique, pour accompagner lintégration financiere régionale.

Cette strategie vise G

. Saisir des opportunités sur des marchés a fort potentiel et renforcer la résilience du modele
économique :

. Optimiser lallocation du capital ;

. Soutenir une croissance régionale durable, maitrisée et prudente.

42

Offre Publique dle Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI



Chiffres clés consolidés de BGWA

Crédits & la clientdle (Mds
FCFA)

@ 808
648
= = l I

2022A 2023A 2024A 2025P

PNB (Mds FCFA)

G

4 5

2022A 2023A 2024A 2025P

Source :BGWA

352

Dépots & la clientdle (Mds

FCFA)

007 1167

688 7083
“N 0 B |

2022A 2023A 2024A 2025P

Lo

FCFA)

Capitaux propres (Mds

°
o 4 0 WO

2022A 2023A 2024A 2025P

Caisse Nationale de Prévoyance sociale — 20% du capital

m RN Consolide

20 5

Total Bilan (Mds FCFA)

.25 +\6 %o

1166

2022A 2023A 2024A 2025P

Résultat Net Consolidé
(Mds FCFA)

28
2I2 : I22
2022A 2023A 2024A 2025P
m Part du groupe

LInstitution de Prévoyance Sociale IPS-CNPS, sous sa forme juridique actuelle, a été créée par le decret
2000-487 du 12 juillet 2000. Elle est régie par la loin® 99-476 du 2 aodt 1999 portant définition et organisation des
Institutions de Préevoyance Sociale et la loi n° 99-477 de la méme date portant modification du Code de
Prévoyance Sociale. Ce code a été modifié par la loi n° 2005-557 du 2 décembre 2005, (complétant et
modifiant le chapitre 2 du titre 5 et les ordonnances de 2000) et par fordonnance I° 2012-03 du Tl janvier 2012

modifiant les articles 22 ;: 50 :95 ;149 a ;163 et complétant larticle 168. La CNPS est le fruit dune longue évolution

qui s'est faite en plusieurs etapes :

& . ® L - o
13 décembro 1988 24 {bvrlor 1957 21 septembre 1960 tar aolt 1964 08 décembre 1984 20 déecembre 1968 13 septembre 1980
Fondation Accidents Retralte Matermnité Réorganisation Transformation Statut
l‘:rgglgr;::‘lu Créalionen 1957 de Craotionds lo L I §4-180 L I 84-481 conlie Por ho ol n® §8-565 Lo CHPS eet clossda
cml"' ;u!iurlr.iﬁ: labronche das brancia retroite occonde de Ia gestion pertant Code de pormi les
;‘:::uums Accidents ou gérée par la Coisse NCLAROLE techniqueat prévoyance sociale, étoblissements
rn-mrl s dia e Trenveil @1 Malocies o8 Refroite des BT d o financisrs de ln o CCPFATMPC) publicsnariona
ps ull P Profesticnndlles Teenveiliouns Soloriés formmp solaride on broncng AT/MP d o doviant lo Caolgso pat la 1o ne 80-1070
el vt [(ATIvP] por e dea Céte divaia oouchi CCPF-CL gl otiono'e de o 13 eeplembre
P \1:55' decrat n® 57-245 du [CRTCH) devientla Préwoyance Sociale 1980
PremErEAn ey, COPFATMPC) {cmes)

24 tdvrar 1957
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Placée sous la double tutelle du ministere charge de lEconomie et des Finances, du ministere de lEmploi et de
la protection Sociale, la CNPS est gerée par un Conseil dAdministration tripartite de 12 memlbres dont :

. 4 Administrateurs représentant lEtat
. 4 Administrateurs représentant les employeurs
. 4 Administrateurs représentant les travailleurs.
Top Management Actionnariat
. y Etat dela
Denis Charles Kouassi, Directeur Genéral Coto
. : . d'lvoire
Patricia Koizan, Directrice des Investissements et o
100%

de la Structuration Financiére

Missions de la CNPS
La gestion du regime obligatoire de prévoyance sociale des travailleurs du secteur prive et assimilés qui
comprend les branches suivantes::

. Les Prestations Familiales ;

. Les Accidents du Travail et des Maladies Professionnelles ;
. Lassurance vieillesse (Retraite) :

. Lassurance maternite.

La gestion des régimes complémentaires ou speciaux, obligatoires ou volontaires ;
Le recouvrement des cotisations sociales et le service des prestations afférentes a ces différents regimes.

Chiffres clés de la CNPS

Portefeuille global (Mds Contribution & [Etat de Cl Solde technique (Mds
FCFA) (Mds FCFA) FCFA)
1438 162 207
64
e N —
2014A 202 4A 2014A 202 4A 2014A 2024A
Excédents (Mds FCFA) Recouvrements effectifs des

cotisations sociales (Mds FCFA)

- 50% - x9%

226
. =
45
L ]
2014A 2024A 2014A 2024A

Source : AlP
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36. Politique de distribution de dividendes & préts consentis aux membres du Conseil d’Administration et aux
dirigeants

361  Politique de distribution de dividendes de Bridge Bank Group Céte d'Ivoire

Lactionnariat de Bridge Bank Group Cote dlvoire a toujours inscrit sa politique de distribution des dividendes
dans une logique deéquilibre entre la croissance de la Banque, le renforcement des fonds propres et la
rémuneration reguliere des actionnaires, dans le strict respect des exigences reglementaires et prudenticlies.
Depuis 2022, cette approche se traduit par un taux de distribution moyen de 50% du résultat net, refletant une
gestion disciplinée du capital et une allocation prudente des ressources. Cette politique pourrait étre
maintenue au titre de lexercice 2025, avec un taux de distribution attendu & 65% sous réserve du respect des
dispositions reglementaires.

Compte tenu de la solidite de la structure financiere, de la progression durable des résultats et du renforce-
ment des marges prudentielles, le taux de distribution de dividendes a été portée ¢ 65% au titre de 'exercice
2025 et devrait continuer sur les années subséquentes, sous réserve du respect des dispositions reglemen-
taires. Ce niveau de distribution sinscrit pleinement dans le modeéle économique de la Banque et demeure
compatible avec le maintien dune structure financiére robuste, dune capacité dautofinancement €levee et
du respect strict des normes prudenticlles.

Politique de distribution de dividendes

65%

50% 47% 53% 272
22,8
175 198 iﬂ
12,2
L L Lk
2022A 2023A 2024A 2025A

m Résultat Net (Mds) m Dividendes bruts (Mds)  Taux de distribution
Source: BBG ClI

36.2.  Préts consentis aux membres du Conseil d’Administration et aux dirigeants

Conformeément & larticle 45 de lordonnance n°2009-385 du ler décemlbre 2009 portant reglementation
bbancaire, tout prét ou garantie consenti par la Bangue aux Actionnaires détenant chacun directement ou
indirectement 10% au moins des droits de vote, aux personnes qui participent & la direction, & ladministration,
ala gérance, au contréle ou au fonctionnement de la Banque ainsi guaux entreprises privées dans lesquelles
les personnes visées ci-dessus exercent des fonctions de direction, dadministration ou de gérance, ou
détiennent plus du quart du capital social, devra étre approuve par les memlbres du conseil dadministration
de la Bangue.

Lencours global des créedits accordés aux personnes susvisées séleve a FCFA 18 879 millions au 31 décembre
2025, representant 19.06% des fonds propres effectifs de la Banque pour un plafond autorise par la
réeglementation bancaire de 20% des fonds propres effectifs.

Ci-dessous le tableau de répartition des concours consentis par la Bangue aux personnes susvisées au 3l
decemibre 2025.

Contrapartie
Entreprises Actionnaires & Parties lides 183
Admanistroteurs Administrateurs/Sociétés lides 706
Parsonnei Direction & Fonctionnameant 6990

Total 18878

Source: BBG ClI
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37.

Organigramme et schéma de gouvernance

371

Organigramme

ORGANIGRAMME DE TETE BBG CI- JANVIER 2026

Asumiante da
Darection
Dimcton Asgues st Dirvction Crodns ol Dipatenent
Doetian P onclen Broction Rirdhqus By Rusponaalilind it
1 f I
Doctarn Trdsoveks - . :,__ I DeraCuon Caplal - orroecsiaainaiiiaaad
Tecnn oo g e Hisminin
!'rnun::::.!“: Lirection Eang e Dlrcton dganksaion
s Septmas Opéeationatin LR pormaar
spbcaalind
Direchion Bangue
Potites ot = ""“"."“_"““ Direction Opdrations —
el T ] o1 Mogens
Entrepiie gl
372. Schéma de gouvernance

i.Conseil dAdministration

Le Conseil d’Administration de Bridge Bank Group Cl est constitué de onze (1) Administrateurs.

Noms et prénoms

M. WANE Birane

Bridge Group West Africa
(BGWA) représentée par M.
AKA Louis Hervé
La Caisse Nationale de
prévoyance Sociale (CNPS)
représentée par M. DIBI
Serge Pacéme

M. THIAM Yigo

M. KASSI Ehouman

Mme KOUASSI-OLSSON
Laureen

M. GUEYE El Hadj Amadou
M. SYLLA Mahamadou

M. GUISSE Modienne

M. TRAVALY Cheikh

Qualité

Président

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur
Directeur Général
Administratrice
(inolépendonte)
Administrateur
(indépendant)
Administrateur
(indépendant)
Administrateur
(indépendant)

Administrateur
(indépendant)

Qualité
D . Date de
d'actionnaire )
Prise de
oude non )
) . Fonction
actionnaire
Non Juin 2023
Juillet 2023
Oui
Oui Juin 2023
Non Juin 2023
Non Juin 2023
Non Mai 2024
Non Juin 2023
Non Mai 2025
Non Juillet 2023
Non Juillet 2023

Expiration de mandat

2026 (aprés AGO de validation des chiffres
clos au 31/12/2025)

2026 (aprés AGO de validation des chiffres
clos au 31/12/2025

2026 (aprés AGO de validation des chiffres
clos au 31/12/2025

2026 (aprés AGO de validation des chiffres
clos au 31/12/2025)
2026 (aprés AGO de validation des chiffres
clos au 31/12/2025)
2027 (aprés AGO de validation des chiffres
clos au 31/12/2026)

2026 (apres AGO de validation des chiffres
clos au 31/12/20256

2028 (aprés AGO de validation des chiffres
clos au 31/12/2027

2026 (aprés AGO de validation des chiffres
clos au 31/12/2025

2026 (aprés AGO de validation des chiffres
clos au 31/12/20256
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Monsieur Birane WANE
Président du Conseil d’Administration

&2 M. Birane WANE est Président du Consell
dAdministration de Bridge Bank Group Cote

dIvoire depuis 2023

sz Ilcumule plus de 35 ans dexpérience dans
le secteur privé, notamment au sein du
groupe CSE et dispose dune expertise
reconnue en haute finance (montoges

complexes, M&A,
dinvestissements).

82 I a également siégé aux Conseils
dAdministration de la BNDE (Sénégal) et de la

Sénégalaise  des  Eaux
Bouygues).

Madame Laureen KOUASSI-OLSSON
Administratrice indépendante

&3 Mme Laureen KOUASSI-OLSSON capitalise
plus de 10 années dexpérience dans les
services financiers.

g3 Ele a débuté sa carriere en bangue
dinvestissement chez Lehman Brothers &
Londres, avant de rejoindre

Proparco (2009) puis Amethis (2014).

s= Elle a exercé des fonctions dadministratrice
au sein de plusieurs institutions financieres en
Afrique, notamment le Groupe NSIA et Fidelity
Bank (Ghana).

ss Ele  siege  également en  tant
quadministratrice indépendanteaux Conseils

dAdministration de la BMCE, de [UBCI et
dOrange Abidjan Participations dont  elle
préside les comités des risques du Consell
dAdministration et actuellement Secrétaire
Générale Afrique du Groupe Duval.

Monsieur El Hadj Amadou GUEYE
Administrateur indépendant

&3 M. El Hadj Amadou GUEYE totalise plus de
40 années dexpérience dans le secteur
financier au Sénégal et dans la sous-région,
en qualité de banguier commercial et
daffaires.

sz llaoccupé les fonctions de Vice-Président
dEcobank Sénégal et est co-fondateur de
Capital Finance basée

& Dakar.

=2 | a également exercé des mandats
d’Administrateur au sein de plusieurs banques
(Ecobank Sénégal, BICIS..) et intervient comme
conselller stratégique auprés de plus dune
trentaine de sociétés privées et publiques,
notamment en matiere de restructuration
financiere, dacquisitions et de stratégie.

Monsieur Yigo THIAM
Administrateur

&3 M.Yigo THIAM a exerce pendant 15 années
les fonctions dAdministrateur  Directeur
Général du groupe Teyliom International,

intervenant dans la structuration
dinvestissements dans 13 pays atricains,
couvrant notamment les

télécommunications, limmobilier, la banque
et les services financiers, Ihotellerie et
lagro-industrie.

&2 |l est actuellement Fondateur et Président
Directeur Général du Groupe Modena, actif ¢
travers Modena Coéte divoire et Modena
Technologies Mall.
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Monsieur Mahamadou SYLLA
Administrateur Indépendant

£2 M. Mohamadou SYLLA compte plus de 40
années dexpérience professionnelle, dont 27
ans O des postes de leadership dans la
définition et la mise en ceuvre de stratégies
industrielles en Afrique de Ouest et du Centre.

sz Il a conduit des projets majeurs dans les
secteurs des boissons, de lagro-industrie, de
lemballage et de la production dénergie.

g2 |l est actuellement Directeur Général de
IPS-West Africa.
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Monsieur Serge DIBI
Administrateur

52 M. Serge DIBI totalise plus de 20 années
dexpérience dans le pilotage de projets, la
bangue de détail, les assurances, la finance
dentreprise et le controle de gestion, acquise
en France et en Cote divoire.

szl dispose également dune expertise en
systemes dinformation.

53 |l est actuellement Directeur des Projets ¢
IPS-CNPS et siege au sein de plusieurs Conseils
d'Administration pour le compte de la CNPS.

Monsieur Ehouman KASSI
Administrateur Directeur Général

€3 M. Ehouman KASSI cumule 25 années
dexpérience dans le domaine bancaire dont
plus de 17 ans dans des positons de leadership
a travers 7 pays en Afrique (cote divoire,
Ghana, Togo, Sénegal, Kenya) et en Europe et
17 années dexpérience de membre de
Conseil dAdministration dans une dizaine de

pays.

sz Il occupe le poste de Directeur Général ¢
BBG Cl depuis le 04 février 2019.

Avant doccuper le poste Directeur Général, M.
KASSI a occupé différents postes au sein du
groupe ECOBANK.

Monsieur Modienne GUISSE
Administrateur indépendant

&2 M. Modienne GUISSE a exercé pendant 31
années a la BCEAO, ou il a successivement
occupe les fonctions de Directeur de [Agence
Principale de Dakar, Directeur de la Formation,
puis Secrétaire Général de linstitution.

s3I a ensuite occupé plusieurs postes de
Directeur de Cabinet au sein de
ladministration  sénégalaise,  notamment
aupres des Ministres de [Energie et des Mines,
de lindustrie et des Mines, et de lintérieur.

sz |l siege par ailleurs au sein de plusieurs
Conseils  dAdministration, notamment en
qualité  d'Administrateur indépendant & la

BNDE depuis 2019.

Monsieur Cheikh TRAVALY
Administrateur Indépendant

&2 M. Cheikh TRAVALY dispose de 32 années
dexpérience professionnelle, dont 27 ans dans
le secteur bancaire o des postes de
responsabilité manageériale.

€3 I a notamment été Administrateur
Directeur Général dEcobank Kenya cumulant
cette fonction avec celle de Directeur Exécultifi
pour la région Afrique centrale, de [Est et
australe (CESA).

&2l a également occupé les fonctions de
Directeur Général dEcobank Burkina Faso,
Bénin et Togo, Il siege par ailleurs au Consell
dAdministration et au sein de comités
spéecialisés de plusieurs banques et sociétés,
notamment au Sénégal (BICIS, SUNU Banque).

Monsieur Louis AKA
Administrateur

83 M. Louis Hervé AKA totalise 17 années
dexpérience en audit interne et intersectoriel
& linternational, en gestion des risques, en
détection de fraudes et en pilotage de projets,
acquises au sein dErnst & Young puis du
Groupe Teyliom.

&2 Ilest actuellement Directeur de Audit Interne
du Groupe Teyliom, membre du Comité dAudit
et du Comité Exécutf, et participe aux réunions
des Conseils dAdministration et des comités de
gouvernance des principales filiales du Groupe.
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Le Conseil dAdministration est investi des pouvoirs les plus étendus pour gérer et administrer, tant activement
que passivement, tous les biens et affaires de la Banque sans exception, dans les limites de lobjet social défini
par les statuts et autorisé par la réglementation bancaire de TUEMOA et qui ne sont pas de la compétence de
[Assemblée Générale. En application des dispositions en vigueur portant sur factivité des Etablissements de
Credit, il Sassurera du respect de toutes les dispositions legislatives et réglementaires actuelles ou futures en
la matiere. Il veille & la mise en ceuvre de la politique de gestion de la Bangue.

Missions du comité :

+ Examiner les comptes

= Superviser I'dlaboration de linformation financiére

« Vérifier la conformité du dispositif interne de gestion des risques (procédures, lois,
réglementations)

« Evaluer la qualité du contrdle interne

= Approuver les plans de Contréle Permanent et d'Audit Interne

« Apprécier l'efficacité des systémes de mesure et de maitrise des risques

Comité d'Audit

Composition:
* 3 administrateurs dont 2 indépendants

Missions du comité :

+ Définir et mettre & jour la stratégie globale de gestion des risques

+ Fixer les limites d'exposition

« Approuver les systémes de mesure et de surveillance des risques

« Contréler le respect de la stratégie par la Direction Générale (rapport semestriel sur

les risques majeurs)

- Evaluer 'exposition globale aux risques opérationnels et veiller & la mise en place
Comité Risques et RSE  dactions correctives

« Evaluer la politique de provisionnement et l'adéquation des fonds propres

* Superviser la mise en ceuvre de la politique environnementale et sociale

« Suivre les indicateurs RSE

= Veiller & la mise en place de plans de continuité des opérations

Composition:

+ 3 administrateurs dont 2 indépendants

+ Président : M. GUEYE El Had

Missions du comité:
+ Mettre en place la procédure de nomination des membres des organes de
gouvernance
« Formuler des avis et recommandations sur la politique de ressources humaines
Comité de « Elaborer la politique de rémunération des administrateurs, des dirigeants et des
Gouvernance, de cadres supérieurs
Nomination et des « Surveiller la mise en ceuvre du systéme de rémunération
Ressources Humaines - Examiner, analyser et suivre au moins 1 fois par an les plans, procédures et résultats
du systéme de rémunération
+ Vailler & la mise en place de plan de succession et rétention des équipes
Composition :
+ 5 administrateurs dont 3 indépendants
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ii. Direction Générale

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressement aux Assemblées Genérales dActionnaires et au
Conseil dAdministration et dans la limite de fobjet social, la Direction Générale est exercée par une personne
physique, nommeée par le Conseil dAdministration. Le Directeur Général assure la direction générale de la
société et la représente dans ses rapports avec les tiers.

Pour lexercice de ses fonctions, le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus quil exerce dans
la limite de lobjet social et sous réserve de ceux expressement attribués aux Assemblées Générales ou
spécialement réserves au Consell dAdministration par les dispositions legales et statutaires.

Le Directeur General peut étre lie a la societe par un contrat de travail dans les conditions prevues par la loi.
Le Directeur Général est révocable par le Conseil dAdministration.

Le Directeur Genéeral est assiste par un Comité de Direction pour la realisation de ses missions.

=

Ehouman KASSI Directeur Génearal

Henri DATIE Directeur Général Adjoint - Support
Alexandre N'DRI Directeur Général Adjoint - Exploitation
Maimouna BA GOMMIS Responsabilité Sociale & Environnementale
Anna DJOUSSOU Organisation et Excellence Opérationnelle
Inés YEBOUE Conformité

Marie Louise EHOUNOU Recouvrement

Dramane TRAORE Juridique

Kader DIALLO Bangue Transactionnelle & Produits Spécialisés
Laurence KOUADIO-TIACOH Trésorerie

Cédric BENDEY-DIBY Bangue PME

Rosine ANEKE Capital Humain

Naon MAMADOU Systéme dinformation

Agnés Marie KOUADJANE Marketing et Communication

Leon KOUA Finance

Emmanuelle HOUENOU Audit interne

Brice BLEGUIN Opérations & Moyens Généraux
Vanessa N'DAPKRI Banque Grandes Entreprises & Institutionnels
Désiré BOAME Banque Particuliers & Professionnels (pi*)
Massiami DIOMANDE Risques & Controle

Norbert KOUAME Crédit & Engagements (pi*)

A pourvoir Transformation Digitale & SCP

(pi*) poste intérimaire
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Monsieur Henri DATIE occupe le poste de Directeur Général Adjoint — Support depuis juin 2021,
Avant dintégrer le poste Directeur Général Adjoint, M. DATIE a occupé différents postes notamment :

N

Directeur des Opérations et de la Technologie de Bridge Bank Group Céte divaire (2020 — 2021) :

83 Directeur des Moyens Généraux et du Développement de Bridge Bank Group Céte d'ivoire (2015 - 2020) ;
83 Directeur des Systemes dinformation & Gestionnaire de Patrimoine Immobilier du Teyliom Group Cote
d'voire & SCI Galaxie (2012 - 2015) :

Directeur des Systemes dinformation de Teyliom Group Céte d'ivoire (2007 — 2012) ;

Chef de Division Informatique de Bridge Bank Group Céte d'lvoire (2005 — 2007) ;

Responsable du Service Systemes, Réseaux, Télécommunications & Support aux Utilisateurs Société
Générale Cote divoire (1997-2005) :

Administrateur des Systemes et Réseaux informatiques de Société Générale Cote d'ivoire (1992-1997).

4

nn 0 nm

Monsieur Alexandre N'DRI a rejoint BBGCI en mars 2026 en qualite de Directeur Genéral Adjoint en Charge de lExploitation.
Il totalise plus de 20 années dexpérience dans le domaine de [Exploitation au sein du secteur bancaire dans |a
sous-region.

Avant de rejoindre BBGCI, M. NDRI a exerce plusieurs responsabilités au sein de groupes bancaires de premier plan :

Directeur de Succursale puis Directeur Général Adjoint de NSIA Bangue Sénégall (2024-2026)
Directeur Central de lExploitation NSIA Banque Cote divoire (2022-2023)

Directeur Corporate Groupe & Atlantic Business International (2019-2021)

Directeur Clientéle Entreprise et Institutionnelle & la Banque Atlantique Cote divoire (2018-2019)

@ @5

Madame Maimouna BA-GOMIS a rejoint BBG Cl en décembre 2005 en qualité de Responsable transfert dargent, Chef de
Division marketing et Communication et actuellement Chef de Division Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE). Elle
totalise 30 années dexpérience dans les domaines du Business Development, Brand Management, Marketing &
Communication et Responsabilité Societale des Entreprises.

Avant de rejoindre BBG CI, Mme Ba-Gomis a exerce plusieurs responsabilités seniors au sein dinstitutions de premier plan
(Afrioo Online, Chevron Texoco) avec pour mission de contribuer activement & la définition et a la mise en ceuvre de
stratégies de Brand, Marketing & Communication et de développer une expertise approfondie dans la création et la
promotion de marques fortes, quelle aligne désormais avec des stratégies durables et innovantes, gage de
performance pérenne

s Brand Marketing Specialist Afrique Francophone West Africa, Chevron Texaco (2004-2005)

s Coordinateur Développement, Chevron Texaco (2000 — 2004)

&3 Chef de projet, Africa Online (1998-2000)

ss (Chef de p)roduits, Responsable Etudes & Prospection, Promotion & Publicité, Télenégociation, Africa Online
1996-1998

Madame DJOUSSOU Anna Pelodi née TIENDAGA, est actuellement Directrice de [Organisation et de [Excellence
Opérationnelle au sein de Bridge Bank Group Cl. Elle a entamé sa carriere en 2004 et enregistre plus de 22 années
dexpérience au sein dinstitutions bancaires en Cote divoire ; dans les fonctions crédits et commerciales.

Apres avoir débuté sa carriere & la NSIA (Ex BIAO) en 2004 et un passage & la BICICI en 2008, elle a rejoint Bridge Bank
Group Cote divoire en 2008.0u elle a occupé différents postes :

Chargée daffaires (2008*2013)

Cheffe de Division PME (2014*2016)

Cheffe de Division Grandes Entreprises (2016*2022)
Directrice Banque Entreprises (2022-2025)

8883

Monsieur Kader DIALLO a rejoint BBGCI en juin 2010. Il y a occupé diverses responsabilités au sein du Comité de Direction :
Auditeur Général (2010-2015), Directeur Audit Controle et Conformité (2015-2017), Directeur Réseau et Particuliers
(2017-2026), avant de rejoindre le poste de Directeur Banque Transactionnelle et Produits Spécialisés, depuis janvier 2026,
IItotalise 24 années dexpériences variées, en bangue commerciale et en bangue centrale.

Avant de rejoindre BBGCI, M. DIALLO a exercée des responsabilités, dans des Institutions de premier plan :

3 Fondé de Pouvoirs, Trésorerie et opérations de Post-marchés — BCEAO Siege Dakar (20092010)
83 Fondé de Pouvoirs, Opérations bancaires et systemes de paiement — BCEAO Cote divoire (2005-2009)
63 Contréleur Financier - BIAO Cote divoire (2002 — 2005)

Madame Marie-Louise EHOUNOU a rejoint BBGCI en mai 2013 en qualité de Responsable Recouvrement. Elle totalise plus
de 19 années dexpériences dans la fonction recouvrement au sein du secteur bancaire en Cote dlvoire.
Avant de rejoindre BBGCI, Mme EHOUNOU a exercé plusieurs responsabilités au sein du groupe bancaire NSIA :

) Chef de Service Recouvrement NSIA banque Cote divoire (2009-2013)
3 Gestionnaire Contentieux NSIA bangue Céte divoire (2006-2008).
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Monsieur Naon MAMADOU rejoint BRIDGEBANK GROUP Cl en 2022 en qualité de Directeur des Systeme dinformation et
totalise 28 ans dexpérience.

Avant de rejoindre BBGCI, M. MAMADOU a exercé plusieurs fonctions au sein de groupes bancaires de premier plan.

3 DSI Service Postal Universal, POSTE de COTE DIVOIRE (2017 a 2022)
IT Manager GS2E (CIE, SODEC! et SDE) du groupe Eranove (2016 &1 2017)

n o0

83 IT Manager Afrique de Barry Callebaut, leader mondial de lindustrie du Cacao et du Chocolat (2004 &1 2015)

€3 Administrateur Régional des systemes et réseaux Afrique de Ouest et du Centre P&O Nedlloyd, un des leaders
rondiaux du transport maritime par conteneurs (2000 & 2003)

63 Responsable Support Technique, Access Telecom, Globe Access Internet (1998 & 2000).

Monsieur Cédric BENDEY-DIBY a rejoint BBGCI en janvier 2023 en qualité de Directeur Crédit et Engagements. Depuis
janvier 2026, il occupe le poste de Directeur Banque Petites et Moyennes Entreprises.
Il bénéficie de 15 années dexpérience dans [activité bancaire.

Avant de rejoindre BBGCI, M. BENDEY-DIBY a exerceé plusieurs fonctions au sein de groupes bancaires de premier plan:

€3 Directeur Pole Engagements, SCB Cameroun, filiale camerounaise du Groupe marocain Attijariwafa bank
(2017-2022).

€3 Chef de département risques et crédit, NSIA Banque Guinée (2015-2017).

3 Analyste crédit, Société Générale Cl puis NSIA Bangue Cl (201-2015).

Madame Rosine ANEKE a rejoint BBG Cl en 2023, en qualité de Directrice du Capital Humain. Elle totale 25 années
dexpérience professionnelle dans la fonction Ressources Humaines dont 5 années en Banque/Holding bancaire,

Avant de rejoindre BBGCI, Mme ANEKE a exercé plusieurs responsabilités de Management en RH, au sein de différents
secteurs dactivités :

3 Directeur des Ressources Humaines Africa Global Logistics (ex Bolloré Africa C\) :2022- 2023

83 Directeur régional du Capital Humain, Atlantic Business International : 2019 -2022

83 Directeur Afrique de IOuest, Colas — Groupes Bouygues : 2016 - 2019

€3 Directeur Ressources Humaines Afrique de lOuest et Centrale, Arysta Lifescience (représenté par Callivoire
en Cl): 2013 - 2016

83

Consultante en recrutement, puis Responsable dagence de recrutement, Kelly Informatique Paris : 2002 - 2012

Madame Agnés Marie KOUADJANE a rejoint BBGCIl en octobre 2023 en qualité de Chef de Division Communication et
Marrketing. Elle cumnule plus de treize (13) années dexpérience professionnelle dans divers secteurs dactivité.

Avant dintégrer BBGCl, Mme KOUADJANE a occupé plusieurs postes @ responsabilité au sein dentreprises de
télécommunications, puis au sein dun groupe holding, notamment :

€3 Responsable Cormmunication Groupe - Teyliom Group (2022-2023)
3 Superviseur Communication- MTN Cl & WECA (2018-2022)
s Spécialiste Communication- MTN CI (2013-2018)

Madame Jocelyne Emmanuelle HOUENOU a rejoint BBGCI en octobre 2025 en qualité de Directrice de Audit Interne. Elle
cumule plus de dix-huit (18) années dexpérience dans les métiers de laudit, dont dix (10) années dans le secteur bancaire
en Cote dlvoire.

Avant de rejoindre BBGCI, Madame Jocelyne Emmanuelle HOUENOU a deéveloppé une solide expérience en audiit,

contréle interne et gouvernance bancaire, acquise au sein dinstitutions financieres et dun cabinet international de
premier plan.

Elle a notamment occupé les fonctions de :

3 Directrice de Audit Interne, Bank Of Africa Cote divoire (2018—2026),
83 Responsable Audit, Adjointe au Directeur de Audit Interne, Bank Of Africa Cote dlvoire (2015-2017),
&9 Auditeur Externe Superviseur, PricewaterhouseCoopers Cote divoire (2006-2014)

Madame Vanessa NDAKPRI a intégré BBGCI en octobre 2016 en qualité de Chef de Division Secteur public et Institutions
Financieres. Depuis janvier 2026, Elle occupe le poste de Directrice Banque Grandes Entreprises et Institutionnels. Avec plus
de 20 années dexpérience dans le secteur financier et bancaire, Mme Vanessa NDAKPRI a occupé divers postes au sein
de bangues locales et dinstitutions financieres & linternational.

€3 Chargée daffaires Institutionnelles Bangue Nationale dinvestisserment (201&2016)
&3 Analyste Crédit Bancue Nationale dinvestissernent (2007-2010)
€3 Gestion back office des fonds de pension State Street Canada (2005*2007)
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Madame Inés YEBOUE née KOFFI a rejoint BBGCI en juin 2017 en qualité de Chef de service Conformité, puis Chef de

Division Conformité depuis avril 2020. Elle totalise plus de 17 années d'expérience dans les fonctions de controle au sein du
secteur bancaire ivoirien.

Avant de rejoindre BBGCI, Mme YEBOUE a exerce plusieurs responsabilités de groupes bancaires :

3 Chef de service Conformité NSIA Bangue CI (2014-2017)
&3 Auditeur interne (2009-2014)

Monsieur Brice BLEGUIN GNOAHOUROU, aictuellement Directeur Opérations et Moyens, a rejoint BBGCl en novembore 2007

en qualité dAdministrateur Systemes et Réseaux. Il cumule plus de 24 années dexpérience dans le secteur bancaire,
notamment dans les métiers des systemes dinformation.

M. GNOAHOUROU a occupé diverses fonctions & responsabilité au sein de la banque.

) Chef de Division Pilotage Opérationnel S| (BBGCI 2023-2026)
Chef de Division Informatique et Technologies (BBGCI 2016—2023)

n o0

€3 Chef de Service Etudes, Développement et Exploitation (BBGCI 2015-2016)
X Administrateur Systemes et Réseaux (BBGCI 2007 — 2015)
&3 Administrateur Systemes et Réseaux / Correspondant Sécurité (SGCI 2002 - 2007)

Monsieur Dramane TRAORE a rejoint BBG Cl en novembre 2008 en qualité de juriste. Il totalise plus de 23 années
dexpériences dans la fonction juridique en cabinet davocat en France et dans le secteur bancaire en Cote dlvoire.

Egalement par un passage dans le secteur du contentieux en assurance & la Bangue Nationale de Paris -Assurance &
Paris de 2003 & 2005.

Le passage en cabinet davocat notamment chez Coblence Paris a permis de travailler sur plusieurs problématicues
dans les domaines du Conseil, du droit des sociétés et du droit Sociall.

Ces expériences enrichissantes en cabinet lui ont permis doccuper depuis 18 ans les fonctions de responsable juridique
puis directeur Juridique de Bridge Bank Group ClL.

Madame Laurence KOUADIO-TIACOH a rejoint BBGCI en septembre 2020 en quialité de Directeur Trésorerie. Elle totalise |l
totalise 19 années dexpérience dont 17 dans les fonctions Trésorerie et Commerce International, dans le secteur bancaire,
essentiellement en Cote dvoire.

Avant de rejoindre BBGCI, MME KOUADIO-TIACOH a exercé plusieurs responsabilités de Management et de Direction au
sein de groupes bancaires de premier plan:

(Direomoe A)djointe Salle des Marchés au sein de SGCI filiale Ivoirienne du Groupe Frangais SOCIETE GENERALE
2018-2020

Responsable des ventes de produits Salle des Marchés au sein de SGCI, filiale Ivoirienne du Groupe Frangais
SOCIETE GENERALE (2016-2018

Responsable Globale Trade Solutions et développement Commercial au sein de la BICIC, filiale Ivoirienne &
Iépoque du Groupe BNP PARIBAS (2013-2016)

Madame Massiami A. DIOMANDE occupe depuis mars 2026 les fonctions de Directrice Risques et Controles. Elle cumule

plus de 17 années dexpérience dans les domaines de laudit et de la gestion des risques acquises au sein dun cabinet
daudit de renommmeée internationale et de groupes bancaires régionaux.

Avant de rejoindre BBGCI, elle a occupé plusieurs fonctions de responsabilité :

83 (Directeur O()ZIjOiﬂt Risk Management Atlantic Business International, holding régionale du groupe marocain BCP
2023-2026

Chef de département Identification et suivi des risques NSIA BANQUE ClI (2018-2023)
&3 Manager Audit & Conseil AAA-KPMG-CI (2008*2018)

Monsieur Leon KOUA a rejoint BBGCI en avril 2025 en qualité de Directeur Financier. Il totalise plus de 23 années
dexpérience dans la fonction Finance au sein du secteur bancaire dans la sous-région.

Avant de rejoindre BBGCI, M. KOUA a exercé plusieurs responsabilités de Direction senior au sein de groupes bancaires de
premier plan:

3 Directeur Financier Stanbic Bank, filiale Ivoirienne du Groupe Sud-Africain Standard Bank (2017*2025)
) Directeur Financier Ecobank Burkina (2012-2017)

N
N

i Directeur Financier Ecobank Tchad (2010-2012)

3 Controleur Financier Ecobank Céte divoire (2003 - 2010)
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i Conventions réglementées

Le tableau ci-aprés présente les conventions réglementées de BRIDGE BRANK GROUP COTE DIVOIRE :

Contractants

Mature et objet

« Cantrot de vonto/Achaot dimmeoublo

Date effet

Tayliom Properties Ci 2l Sdabyes bl b niolins ohofaoss  oifiof20z4 4]
+ Controt de bail dun sfte slsd o
riviara M pouto apportanont & Taylosm
Propurtius G ot dgvant sccusilic uno Date
et st covk oge oy | oueS
* r E |
Teyliom Properties Cl T e T de duréée ;8 ans 1427
+ Chorges locatives (204 by loyer) lmmsuble
FCFA 12 milllone HT ou public
« Pogde porta (06 mols ce loyers):
FOFA 388 millions
= Contrat de bail dun site sis b Sea
Piozn Shopping Mall devont accuolic
lagence {Centra d affaires) de G55
Teyliom Properties Cl R AT ot K00 Ty olfoifzo24 ahzfzo026 244
+ Chargaes lncathes (2255 du leyer)
FCFA .37 millions HT
+ Controt de déivrance o une cauticn ;
Teyliom Properties Cl 3 S e i fozfao2s  28fozf2026 03
AKWAEBA Busines . ine
N 7T Bt e o oyo7/2025  30/06/2030 875
Bridge Group West « Convention decompte courant o
Africa (BowWa) dactionnaire
:mmwn“ » Comvantion dossistonce lechnigua I}]Iﬂﬁjlmﬂﬁ Renouvelable EQ0
= Convantion do crédit moayon tarme |
Bridge Group West b 7.5%
Africa (BOWA) 2500 . AR aios/2023  30/08/2028 1077
milions
= Contrat de bail dun 3o oppartanont
Teyliom Sénégal SA & Teyliom Stnégal 54 pour fagence ofosf/z023  30/05/2028 80
Horizon BESN
Teyliom Properties » Convention de CMT Teylom
Sbribacd - §. o St sfolfaoes 16/oij2028 306
Modena Céte d'lvoire gop e cosperdorcrastomilonst  ovnja026  o7fj2028 248
= Mandaot d'assistance en mokbilisation
GR-Consulting o 0
+ Comvention demprunt subordonnd ;
CSE Capital 1800 | 6% - curde- 7 ans 2sfzfz0m 2afizfz030 ns
P ne pt i 1 200 l;:r:r;:mn de crédit moyen terme ; 224'0?!2022 lﬂfﬂﬂfﬂﬂm 8
. - convention
a s Comvantion do WI'"F'l'D courant
Personne physigue 2 45 Adbiacglenm OB 24{mf2024  de compte 4
courant
Ty — convention
L] e [+ ] COUIranT
Personne physique 3 L] Py 22/mf2028  de compte 4
courant
= Convantion da erédit moyen tanme ;
Personne physique 4 &0 - aofizf2022 ahz/2028 3
Conventicn de compte nt comvartion
L] e nkhcn (2] [=gac] s |
Personne physique 5 3 B ——— Blozfzo0m de comp:a 0
couran

Offre Publique de Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI

54



373. Lecapital humain

Leffectif de BBG Cl est passe de 270 employés en 2021 & 391 employés ¢ fin 2025 en Cote d'voire et au Sénegall
enregistrant ainsi un taux de croissance Moyen de 9.7 %, et compose A bl % du genre féminin.

Le tableau ci-apres présente lévolution de leffectif de BRIDGE BANK GROUP COTE DIVOIRE (2021-2025) y compris
la succursale du Senégal.

Evolution de l'effectif

TCAM 21-25
300 424 n.9%
308
TCAM 21-25
%
TCAM 21-25
9.2%
77 i TCAM 21-25
o 3l 50.8%
2021A 2022A 2023A 2024A 2025A
B Employés B Agent de maitrise m Cadres nationaux

Lambition de BBG Cl est de simposer comme une Banque de référence en Afrique de lOuest, au service du
financement durable de léconomie et du développement de la sous-réegion.

Dans cette trajectoire, le capital humain constitue un levier stratégiqgue majeur. La Bangque place
lengagement, la compétence et [éthique professionnelle de ses collaborateurs au coeur de sa performance
et de sa creation de valeur.

Bridge Bank Group Coéte dlivoire sattache ainsi a offrir un environnement de travail structurant et attractif,
fondé sur la méritocratie, le développement des competences et la reconnaissance des performances, d
travers une politique de remunération et davantages sociaux compétitive. Cette approche a permis de
constituer, au fil des années, des equipes qualifiees, engagees et alignées avec les ambitions de croissance
durable de la Bangue.

38. Engagements, Certifications et Responsabilité Sociétale des Entreprises

Bridge Bank Group Cote dvoire a érigé la Responsabilité Sociétale de [Entreprise (RSE) en levier stratégique de
croissance durable depuis septemiore 2022.

Dans un contexte marque par des exigences accrues des investisseurs, des Institutions Financiéres de
Développement (IFD) et des régulateurs, la Banque a structuré une démarche RSE ambitieuse, mesurable et
transparente, alignee sur les meilleurs standards internationaux.

Elle sengage expliciterent & contribuer aux 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations Unies
et & respecter les 10 principes du Global Compact, renforcant ainsi son positionnement en tant gquacteur
financier responsable et durable.

Contribution aux ODD des Nations Unies

i

“edomisnlion (U copn arnoin gl i o
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Au-deld de la croissance de son activité, Bridge Bank Group sattache & respecter rigoureusement les
standards professionnels et les meilleures pratiques de gouvernance, assurant transparence, conformité et

création de valeur durable pour lensemble de ses parties prenantes, se traduisant notamment par :

O Le dynamisme et 'engagement des différentes equipes
-
‘oh - . . - - - -
o~©° Le déploiement soutenu et ciblé d’'un réseau efficient
o,o,o d’agences adapté @ sa clientele

>

.‘

[t
=
ecid

DSS

ECOMPLIANT

’ maintien de la qualité du portefeuille de crédit
’ et sociaux

cartes de paiement

Ifs;i) ’ La certification Qualité ISO 9001-2015

La RSE est pilotée au plus haut niveau :

La mise en ceuvre d'une politique de gestion rigoureuse du
risque, seul gage de la protection des déposants et du

La mise en place d'un large programme ayant pour objectif
une meilleure prise en compte des enjeux environnementaux

La certification PCI DSS pour la protection des données de

. Comité Risques & RSE du Conseil dAdministration (3 administrateurs indépendants) s supervise la mise
en oceuvre de la stratégie RSE et rend compte directement au Conseil.

. Division RSE deédiée, rattachee a la Direction Générale, assurant le déploiement opérationnel des
initiatives.

. Réseau dambassadeurs RSE (Sponsors et Owners) présent dans toutes les directions opérationnelles

pour promouvoir et suivre les actions RSE.

Depuis octobre 2024, tous les dossiers de credit integrent systematiqguement une analyse des criteres
environnementaux et sociaux (ESS), renforcant lalignement de la Bangue avec les standards ESG

internationaux.

Stratégie ESG 2024-2026 : 4 axes stratégiques:

GESTION DES RESQUES ET IMPACTS ENVIRONNEMENTEUX LIES AUX ACTIVITES DELA

BANQUE
PERFORMANCE ENERGETIDUE *  Arnélioranon de Nefhcositg energetique des
agances
E * HédhecUon des &mishond 08 QoI O elfet oi same
Foognates *  Wéductionoe FER do lo consammaotiondn peplor

par ste 4 rhorizon 1026
= Pvoiuatondes foumizeeuns

GESTION DU CAPITAL HUMAIN AU SEIN DE LA BANQUE

répandent 0 10 cemands du iU Sohronigue
lecal lovodisent |0 créalion, e développemantetla
croEsancede nouse s enlraprises

GESTHON DES TALENTS *  Rendoicemant ou fiveoud eppanananc s des
clipnts intornes ka farmation continue do S0% do
o collaborateurs
S EGALITE FAOFESEDNNELLE = Augrmaniation deolo propartion de lemmos oe BOE |
poarmi s dirgeants imonogament dicaa 2076
SANTE ET SECURITE = accidont oweo annit
GESTION DES IMPACTS SOCIO-ECONDMIQUE DE L'ACTIVITE DE LA BANQUE
FINARTERENT TI’E.Il PhAE *  Counil d poys el 280 le nombee de clents diecis el |
indirecis
* 35% du porteleuiile de heancarmant cedie oux PUME
S E * arveanaing s obgectits AMinis op perormonces
financidres
FirAMCEMENT PROJETS * &y og financement Sddie oux projets & impact sur |
VERTS Farmansnnemant
ETHHJUE ET COMFORMITE DAMS LA GESTION TRANSPARENTE DES ACTIVITES DE LA BANQUE
ETHICKUE ET D QN TOLCGE *  Formationde 100% des colloborateurs ou riglas
de eaniologia st ratMiaus o8 HEc
FRAUCESET CRIMINALITE *  Formationds 100% des aollobanateund ba ume
G eantre la froude financidne
CREDITS FIMGHIRILES *  Soasure g les prodults de finoncemant
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BBG sest officiellement engagée dans une politique RSE depuis septemibre 2022, avec fambition de devenir
une bangue socialement responsable. En 2023, elle a défini sa stratégie RSE et, en 2024, a publié son premier
rapport de durabilité, conforme aux normes ISO 26000 et GRI, couvrant lensemble de ses activités en Cote
dvoire et au Sénégall.

Contributions a linclusion financiére

. En juillet 2024, INFC s'est associée & BBG Cl dans le cadre du Small Loan Guarantee Program (SLGP),
mobilisant 50 Mds XOF de préts aux PME avec un mécanisme de partage des risques couvrant 50 % du
portefeuille en Cote divoire et au Sénégal. Lobjectif est d'octroyer 2100 préts supplémentaires dici 2028, dont
30 % destinés aux PME dirigées par des femmes.

. En septembre 2024, BBG, en partenariat avec la Bangue Africaine de Développement (BAD). @
approuveé un financement de 197 Mds XOF pour soutenir les PME dans fagro-industrie et le commerce

international.
CIFC @

International { 2
Finance
Corporation % [ £

WL D BANK GROUP Woevm, Dw!‘r

Valorisation du capital Humain
Le capital humain constitue un pilier strategique de la performance durable de Bridge Bank Group et un
levier structurant de création de valeur a long terme.

. Gouvernance et diversite : La Bangue affiche une représentation féminine moyenne de 30 % au Comité
de Direction et au Conseil dAdministration, avec un objectif de 50 % dici fin 2026. Cette trajectoire traduit un
engagement concret en faveur dune gouvernance équilibrée, inclusive et conforme aux standards ESG
internationaux.

. Développement des Compétences et excellence opérationnelle : Bridge Bank Group vise la
participation de 100 % des collaborateurs a des programmes de formation continue, afin de garantir la
montée en compétences, lexpertise métier et fadaptabilité dans un environnement financier en constante
évolution. Cette politigue soutient la maitrise des risques, linnovation et la performance opérationnelle.

. Pipeline stratégigue de talents : Le programme biennal « Bridge Young Pro » structure flidentification et
lintéegration de jeunes talents & fort potentiel, contribuant a la constitution dun vivier interne solide et & la
préparation des futurs leaders. Il participe A la sécurisation des compétences critiques et a la pérennité du
modéle organisationnel.

. Engagement, culture et durabilité : Des initiatives internes telles que « La Minute Durable » et « Thanks
God It's Friday » renforcent lengagement collaborateur, Ia cohésion interne et lappropriation des enjeux RSE,
contribuant & un climat social stable et performant

. Mobilité et rétention des talents : Une politique structurée de gestion des carrieres, assortie dun objectif

annuel de 10 % de mobilité interne, favorise la progression professionnelle, la transversalité des compétences
et la rétention des talents stratégiques.

Réalisations

Instaliation do 8 Bricige Study
tableoux numbriques i e e s o i
au Lycée Sainte Marie

d'Abidjon Financement compilet de la
scolarité ovec prét, épargne
at assurance pour garantir la
continuith dos dtudos on
toutes clrconslances:

Sensibilisation
interne du persennel
fiéminin ot cessionde

diépistogedes
cancers du sein et du Solution de financement pour
col da ['ubérus les professionnels do santé
permettont d'ocquérir des
dquipements médicaux et

d'assurer leur mise en service
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39. Renseignements relatifs aux précédents emprunts obligataires en cours de vie

A'la date de rédaction de la présente Note dinformation, Bridge Bank Group Cote divoire a émis un Emprunt
Obligataire subordonné en cours de vie et dont le service financier se fait régulierement & bonne date.

Libellés Caractéristiques

I-Zmpruntnhligmirn Bridge Bank Group Cote d'lveire 7,75% 2023-2030
@ 060 000 000
7,75%
7 ans dont 2 ans de différé

TS

A fin décembre 2025, lEmprunt Obligataire en cours de vie est représenté ci-dessous :

Service de la dette des emprunts obligataires (mFCFA)

0 8 276 4

92

459 459 1210 1210 1210 1210 1210
459 459
0 0
2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E
Amortissement (MFCFA) Intéréts (mF CFA)

310. Notation

A ce jour, BBG Cl ma fait lobjet daucune notation. Toutefois, dans le cadre de la réglementation en vigueur, elle
Sest engagée a se faire noter dans un délai dune année aprés sa cotation.
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indicateurs clés - FYE- 3112 - MFCFA
Produit net bancaire

Total charges d'exploitation

Résultat Brut o Exploitation

Colt du risgque

Résultat dExploitation

Résultat net

Creances interbancaoires et assimilés
Créancas sur la clientdla

Dattes interbancaires et assimilées

Dettes a l'egoard de la clientéle

Capitoux propras et ressources
assimilées

NPL net
Coefficient d'exploitation
ROE

ROvA

2021A
35630
(15 0s0)
20580
!
19403
16108
26091
335 48]
BS 983
53030
53 320
b 4
422%
31.2%

24%

20224
42384
{19 208)
23086
{2 274)
20 812
17479
43064
450 858
e 729
6686 088
65 690
17%
455%
204%

22%

NB: Entrée de BBSN dans le périmetre & partir de 2022
41. Analyse du compte de résultat sur la période

20234
49372
(22 878)
28 404
(2 218)
24278
1770
37 210
526 260
34 050
685 350
76720
28%
48,3%
278%

23%

20244
5976
(24 m10)
34 306
{6 408)
27 900
22 782
35199
607 539
B4 108
892178
90125
37%
42,0%
27.3%

23%

20264

67 824

{28 383)

30 441
(5 804)
32637
27197
72277
768 574
128 033
1138 119
105139
3.8%
8%
27.9%

2)%

TCAM 2126

+7.5%

+I72%

+I7 7K

+E51E

+H139%

+16,8%

+29.0%

+23.0%

+HO5E

+21.0%

+85%

Lévolution globale des indicateurs clés du compte de résultat de Bridge Bank Group Cote divoire, intégrant la

succursale du Sénégal sur la période 2021-2025, illustre une bonne dynamique traduite par une croissance ¢
deux chiffres des indicateurs clés.

Compte de résultat - FYE - 31/12- MFCFA 20214 20224 2023A 20244 20264 TCAM 21-25
Intéréts et produits assimilées 34385 40978 46 655 54978 64 BE3 +7TE
Intéréts ot charges assimildes (2482) (1z e78) (15 548) (18 768) {22 m5) +234%
Marge dintérat 24 893 28 000 nwoe ‘M 42648 +14,4%
Commissions (produits) 8270 15 868 23804 23 885 25 479 +28.8%
Commissions (charges) (24) (284) (1a01) (1883) (1153) +871%
Marge sur commissions 8178 15 614 22203 21992 24 328 +27,6%
Marge d'exploitation bancaire 1661 (1230) (3 940) a13 850 (141%)
Produit net bancaire 35630 42384 49372 5816 67824 +17,5%
Total charges dexploitation {15 050) (19 288) (z2878) (24 810) (28 383) +17.2%
Résultat Brut d' Exploitation 20 580 23086 26 494 24308 30 441 +17,7%
Codit du risque (177 (2274) (2 :18) (5 4086) (6 804) +55 1%
Résultat d Exploitation 19403 20812 24278 27900 32637 +13.9%
Résuitat net 15109 17478 18770 22792 77 +15.8%
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411. Evolution des composantes du Produit Net Bancaire (« PNB »)

Evolution du PNB (Mds FCFA)

TCAM 21-25

59,1 +17,5%
49,4

TCAM 21-25

H (141%)
ﬂ ﬂ TCAM 21-25

+27.6%

a1 36,2 42,6
+14.4%
e
2021A 2022A 2023A 2024A 2025A
Marge dintéréts m Marge sur commissions m Marge dexploitation bancaire

Sur la période sous revue 2021 — 2025, le PNB évolue suivant un Taux de Croissance Annuel Moyen de +175% et
séleve a 67,8 Mds FCFA & fin 2025. Le PNB est principalement soutenu par la marge dintéréts qui représente en
moyenne 65% du PNB sur la période. On note également une évolution moyenne marquée de +276% de o
mMarge sur commissions qui atteint 24,3 Mds FCFA en 2026. Le produit net des commissions constitue la ligne
de revenus la plus rentable de la Banque avec des charges engagées nettement inférieures aux produits
encaisseés, representant 45% en moyenne des produits.

A fin 2025, le PNB enregistre une progression de +47% par rapport & 2024. Cette performance est
principalement portée par la hausse de +18% de la marge dintéréts, qui sétablit & 42,6 Mds FCFA en 2025
contre 362 Mds FCFA un an plus tot La marge dintéréts, qui constitue 63% du PNB, bénéficie ainsi du
dynamisme de lactivité de crédit. Les créances sur la clientele augmentent en consequence, passant de
6075 Mds FCFA en 2024 & 768,6 Mds FCFA en 2025.

La marge sur commissions saméliore de 1%, de 219 Mds FCFA en 2024 & 24,3 Mds FCFA en 2025. Elle représente
36% du PNB & fin 2025 en conformité avec laxe strategique de diversification des revenus, notamment par
lapport de nouveaux produits.

La marge dexploitation bancaire atteint 851 M FCFA en 2025, toutefois, sa contribution au PNB demeure limitée,
avec un poids de seulement 1%.

412.  Evolution des charges d'exploitation et du coefficient d’'exploitation

Total des charges d'exploitation (Mds FCFA)
Coefficient d'exploitation

TCAM 21-25
IEI 28] +17.2% 46,3%
IEI B B oo
[ 4 | .
=m +62%
3| 25
- 22 TCAM 21-25
12 = +19.2%

2021A 2022A 2023A 2024A 2025A
. ) , . 2021A 2022A  2023A 2024A  2025A
m Dotation aux amortissements Total Charges d'exploitation
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Les charges dexploitation progressent & un rythme annuel moyen de 172% sur la période analysée pour
atteindre 284 Mds FCFA & fin 2025. Leur croissance, inférieure a celle du PNB (+17,5°/o), se traduit par une
amélioration de lefficacité opérationnelle, confirmeée par un coefficient dexploitation en baisse a 418% en
2025, son plus bas niveau sur la période apres la hausse en 2022 et 2023 due & louverture de la succursale du
sénégal. Le niveau de 2025 se situe & 39% sur le segment Cote divoire au 381/12/2025, traduisant une contribution
plus €levee de la succursale du Sénegal qui est dans sa 4-3eme année dactivite.

Au titre de lexercice 2025, Il est & noter une croissance de +26,2% des frais genéraux due a l'évolution genérale
de lactivité dans un contexte de réalisation de plusieurs nouveadux projets, et une appréciation de +100% des
dotations aux amortissements sexpliguant par linvestissement dans un nouveau systeme dinformation et le
développement du réseau dagences.

Résultat brut d’exploitation (Mds
FCFA)

05 1T% 39

M 2\
TCA 24

26
2 23

2021A 2022A 2023A 2024A 2025A

Porte par famélioration de l'efficacite opéerationnelle, le résultat brut dexploitation affiche une croissance
annuelle moyenne de +17,7% sur la période et s'établit & 394 Mds FCFA en 2025.

413.  Evolution du coUt du risque et du résultat d’'exploitation

Composantes du coit du risque (Mds FC%\

M 21-25
+55,1%
TCAM 21-25
1 04 | e —
(71%)
IEI TCAM 21-25
6,7 ———=
i [22] o4
| 07 |
T 06 | 24 15
0,6 1_70,1 (0,3)
2021A 2022A 2023A 2024A 2025A
Dotations nettescliertde  mDotations nettes pour risque et charge Colt durisque

Le codt du risque s'etablit & 6,8 Mds FCFA & fin 2025, contre 12 Md FCFA en 2021. Cette évolution reflete principale-
ment des provisions exceptionnelles constituées sur quelques dossiers specifigues, notamment une provision
de 3 Mds FCFA en 2024 & BBSN dans un contexte eéconomique défavorable au Senégal, ainsi quune provision
sur un client a BBGCI. Les perspectives de recouvrement sur ces dossiers demeurent toutefois favorables.
Hormis ces situations ponctuelles et identifices, la Banque déemontre une bonne maitrise de son codt du risque,
qui sinscrit dans une fourchette récurrente comprise entre 2 et 3 Mds FCFA sur les cing derniéres annees.

Résultat d’exploitation (Mds FCFA)

25" +\3‘9%

28
24

19 21

2021A 2022A 2023A 2024A 2025A

Le résultat dexploitation observe une progression moyenne de +139% par an sur la période pour atteindre 326 Mds
FCFA & fin 2021-2025, tout en étant Iégerement affecté par laugmentation du colt du risgue sur la période
concernee.
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414. Evolution du résultat net et des ratios de rentabilité

Résultat net (Mds FCFA)

TCAM 21-25: +15,8%

42,4% 41,2% 40,0% 38.6% 401%
27
23
20
15 7
2021A 2022A 2023A 2024A 2025A

—e—Marge nette

Le résultat net atteint 272 Mds FCFA en 2025 en croissance annuelle moyenne de +158% sur la péeriode avec
une marge nette ressortant en moyenne a 405% Cette évolution sinscrit dans une tendance continue de
renforcement des performances, adlimentée par l'extension du volume daffaires et par une structure de
fonctionnement adaptée & ce nouveau pdlier. Elle confirme que BBG Cl évolue sur une trajectoire
ascendante, générant des bénéfices de plus en plus importants et consolidant progressivement ses acquis.

ROA ROE
31,2%

2,4% 2.3%

2,3%
2,2% 21%

2021A 2022A 2023A 2024A 2025A 2021A 2022A 2023A 2024A 2025A

Le ROE déemontre une rentabilité adequate des capitaux propres, affichant une moyenne de 28,7% sur Ia
periode, tandis que le ROA s‘établit en moyenne & 2,3%, reflétant une bonne performance des actifs
attractive.

Taux de distribution de dividendes

65%

17,5 17,7
15,1
87 9,4 12,
5,1
2021A 2022A 2023A 2024A 2025A
m Dividendes bruts (Mds FCFA) m Résultat net (Mds FCFA)

Bridge Bank Group ClI affiche par ailleurs un taux moyen de distribution de dividendes de 50% sur la période.
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42.

Analyse du bilan sur la période

Caissa, Banque Centrale, CCP 128 353 125154 48182 207 828 204 885 124%
Effets publics et valaurs assimilés = 175 787 155736 /& 566 287 260 na
Créances interbancaires et assimilés 280M 43984 irTzo 35199 72277 200%
Créances sur la clientéle 236481 4B0 858 529280 8076238 768574 23,0%
Obligotions ot autras titres o revenus fixe 140 579 20810 8028 14177 14153 -437%
Autras octifs 63 362 7522 40753 51293 38863 -N5%
Compte de reguiarisation 1330 580 8l9 253 3134 239%
ﬁ;p;l:ns et autres titres détenus o 5 - - 5 1S 86.4%
Irmmebilisations incorporelles 33n 3253 3482 55 6725 lagx
Immaotilisations corporelies nrm 12 B89 1800 19248 21324 160%
Total Actif 70359 808 481 837205 1mng 509 1427 417 +19,1%
Dettes interbancaires ot assimiléos 86093 ne72e 24 080 g4108 128033 10,6%
Dettes &l'égard de la clientéle 530 201 BE85 0E8 B85350 892178 1138M8 21.0%
Autres possifs 30 850 a44137 265887 20803 23230 -G8k
Comptes de régularisation 9100 367% 3925 5070 7808 ~34%
Provisions 785 822 1473 1274 571 -8.0%
Ernprunts et titres émis subordonnds - B 380 9880 18 851 24 408 na
Capitaux propres ot ressourcet assimilées 53320 65 680 76720 80128 105138 18,5%
Capital souscnt 12 500 12500 12 500 20000 20000 125%
Primes lides ou copital 7500 7500 7500 - = -l0aoE
Réseres 6.95] 2218 neas 4855 18074 270%
Report & nouveo (+-) n260 18993 2xBm 32678 30 863 b F 3
Résultort cie Fexercice (+-) 15108 17 479 18770 22792 27197 15.8%
Total Passit 70359 908 481 637295 1m9 509 1427 417 +H9,1%

Lanalyse du bilan de BBG Cl sur la période 2021-2025 met en évidence des fondamentaux solides, portés par
une activité bancaire dynamique.

421

Evolution des crédits

Total crédits (Mds FCFA)

77

768

335 451

2021A 2022A 2023A 2024A 2025P

TCAM 21-25

+235%

TCAM 21-25
+29%

TCAM 21-25
+23,0%

Créances sur la clientéle m Créances interbancaires
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Structure des crédits d la clientéle

(Mds FCFA)

|335| 451 529 | |608| |768]
3%

2% 3% 4% 4%

y 3 9 /0 6% 6% 6%
30%

e 40% [l 452 I 43%
62%

s 52% 45% 471%

2021A 2022A 2023A 2024A 2025P

m Créances douteuses

m Crédits longterme

m Crédits moyenterme

Crédits court terme
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Sur la période revue 2021 — 2025, lencours global de crédits a connu une évolution annuelle moyenne de
+235% atteignant 840 Mds FCFA en 2025 (sur la clientsle et sur linterbancaire). Cette évolution traduit une
appréciation de lactivite de financement, principalement par le developpement des crédits a la clientele.

Sur fensemble de la période, les créances sur la clientele constituent la composante largement dominante
du portefeuille, représentant en moyenne 92%. Cette structure confirme un modeéle bancaire fortement
orienté vers le financement direct de léconomie, les créances interbancaires demeurant secondaires dans
[allocation globale des emplois.

Les crédits a la clientele, atteignant 768 Mds FCFA en 2025, sont principalement constitués des credits court

terme & 47% et des credits moyen terme & 43% démontrant ainsi un équilibre des maturités du portefeuille
clients. Le reste étant constitué des creédits long terme A 6% et des créances douteuses nettes & 4%.

422. Evolution du portefeuille financier

Titres de placement (Mds FCFA)

3Mm

141

2021A 2022A 2023A 2024A 2025A

Les titres de placement ont connu une tendance soutenue au cours des b dernieres années avec une
évolution annuelle moyenne de +22,0%. Profitant des opportunités favorables de marché, les investissements
en titres enregistrent des progressions annuelles significatives tant en 2024 quen 2025, renforgant ainsi la
structure des empilois et contribuant positivement a la rentabilité globale de linstitution.

423. Evolution des dépbts

Total dépéts (Mds FCFA)

Ratio de réemplois
[ 128 IR VSINVPI)

+19,7%

786 | 84 | 77.2%
TCAM 21-25 63.3% 67,7% 681% 67,5%
0 — - +10,5% .”//\—a
nas

892 TCAM 21-25
+21,0%

530 666 685

2021A 2022A 2023A 2024A 2025A

Dettes envers laclientéle m Dettes interbancaires 2021A 2022 2023A 2024A 2025A

Sur la période analysée, les dépdts collectés par BBG Cl affichent une croissance soutenue, passant de 616
Mds FCFA en 2021 & 1266 Mds FCFA en 2025, soit un taux de croissance annuel moyen de +19,7%.
Les ressources clientele constituent la principale composante des dépdts et en représentent 90% & fin 2025,

En 2025, les dettes envers la clientéle progressent de +27,6% par rapport & 2024, principalement tirées par les
dépots & vue dont lencours s'établit & 7355 Mds FCFA (+31%). Cette dynamique est complétée par la hausse
des dépots & terme & 2744 Mds FCFA (+27%) et des comptes dépargne & 62,6 Mds FCFA (+19%).

Le ratio de réempilois, rapport entre lfencours de credits a la clientele et lencours des depdts a la clientele
ressort en moyenne & 69% sur la période.
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424. Evolution du total bilan et des fonds propres

TCAM 21-25: +19]% TCAM 21-25 : +18,5%
24% 2on 2%% 23 2,1%
Vr—— - " - 31,2%
29,4%

-— 27,8% 27,3% 27.9%

o
1427 e

1120 105
10 908 837 77 90
i lnl : B 0B

2021A 20224 2023A 202447 20254
2021A 20224 2023A 2024A 2025A

wmm Total Bilan (Mds FCFA) —*—ROA mmmm Fonds propres (Mds FCFA) —sROE

Le total bilan de BBG CI franchit le seuil de 1000 Mds FCFA & fin 2024 pour atteindre 1427 Mds FCFA a fin 2025,
avec une croissance annuelle moyenne de +19]1% sur la période sous revue. La rentabllité des actifs séleve en
moyenne a 2,3%. Cette trajectoire traduit la solidité financiére de la Banque : une croissance soutenue et une
rentabilité continue.

Sur la période, les fonds propres évoluent & un rythme annuel moyen de +185% avec une rentabilité moyenne
de 2871%. A fin 2025, lls sétablissent & 1051 Mds FCFA, en hausse de 16,7% par rapport & 2024. Cette progression
résulte essentiellement de la contribution des résultats benéficiaires de lexercice, combinée ¢ la poursuite de
laccumulation des réserves (+23%) et du report & nouveau (+22%), traduisant un renforcement continu de la
structure financiere interne.

Bridge Bank Group ClI affiche par ailleurs un taux moyen de distribution de dividendes de 50% sur la période.

425. Evolution des créances en souffrance et ratios de maitrise des risques

Créances en souffrances nettes (Mds FCFA)

IZ' TCAM 21-25
+34,9%
[ o | [ 8 ] [ ] TCAM 21-25
+19,5%
n H TCAM 21-25
5 5 5 8 +13,8%
+6,3%
2021A 2022A 2023A 2024A 2025A
Créances impayées ou immobilisées m Créances douteuses ou litigieuses

m Provisions sur créances en souffrance

Sur les 5 dernieres années, les créances en souffrance nettes évoluent suivant une croissance annuelle
moyenne de +34.9%, atteignant 29 Mds FCFA en 2025. En 2024, on note une hausse de +54% par rapport & 2023,
imputable a la hausse marquée des créances douteuses ou litigieuses surtout au Sénégal, dont fencours
atteint 39,5 Mds FCFA (+66%). Elle sinscrit dans un contexte daugmentation des volumes de credits, avec un
renforcement paralléle des provisions (+47%), permettant daccompagner évolution du portefeuille tout en
maintenant un niveau de couverture adapté.
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Taux de couverture des créances en NPL brut(%)

souffrance brutes (%)
657% 68,9% 7.4% 6.8%
- 65%
48 5% 47.3% 42 4% 54% 53%
790
628
543
468
353
2021A 2022A 2023A 2024A 2025A 2021A  2022A 2023A  2024A  2025A
m Provisions surles crédits & la clientéle (Mds FC FA) m Créances en souffrance brutes (Mds FCFA)
m Créances en souffrance brutes (Mds FCFA) mEncours de crédits bruts (Mds FCFA)

En 2025, les provisions sur les crédits & la clientele atteignent 218 Mds FCFA, en hausse de 14 Mds FCFA par
rapport & 2024. Les créances en souffrance brutes sétablissent & 51,3 Mds FCFA, soit une augmentation de 83
Mds FCFA, tandis gue les encours de crédlits bruts progressent de +259% pour atteindre 790,3 Mds FCFA.

Le taux de couverture est en baisse passant de 65,7% en 2021 & 424% en 2025 tandis que le taux de contentieux
ressort & 65% ¢ fin 2025.

Le taux net de dégradation (créances en souffrance nettes rapportées au total des créances a la clientele)
sest établien moyenne & 3% sur la periode, temoignant dune maitrise globalement satisfaisante du risque de
crédit. La baisse observée entre 2021 et 2022 sexpligue essentiellement par le reclassement en créances
saines de certains engagements restructurés, consécutivement au respect des protocoles de
remboursement conformément a la réglementation en vigueur.

NPL net (%)
37% 38%

% 28%

27% 769
1.7%
608
529
451
335
’J s ® =

2021A 2022A 2023A 2024A 2025A

W Créances en souffrance nettes (Mds FCFA) m Crédits alaclientele (Mds FCFA)

Bien que le portefeuille en souffrance ait progressé de maniere contenue sur la période 2022-2023, la hausse
globale du taux net de dégradation constatée en 2024 sexplique principalement par des déclassements
enregistrés en Cote dlivoire et au niveau de la succursale du Sénegal. Cette évolution a également affecte le
taux de degradation brute du portefeuille, notamment sous leffet des expositions relevant des secteurs du
transport, de la construction et du commerce.

43. Analyse du hors bilan sur la période

Engagements donnés (Mds FCFA)

Engagements regus (Mds FCFA)

TCAM 21-25
+22,6%

TCAM 21-25

<
n o
n2
591

TCAM 21-25
+40,2%

w0

2021A 2022A 2023A  2024A 2025A
m Engagements de garantie Engagements donnés

2021A 2022A 2023A 2024A  2025A

67

Offre Publique de Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI



A fin 2025, les engagements donnés s'établissent & 141 Mds FCFA, contre 185 Mds FCFA en 2024, soit une baisse
de-24%. Ce niveau résulte dun repli des engagements de financement, ramenés & 69 Mds FCFA, ainsi que des
engagements de garantie, qui s'élevent a 72 Mds FCFA sur lexercice.

Les engagements regus ressortent a 1 130 Mds FCFA, contre 1 398 Mds FCFA en 2024. Ills demeurent
exclusivement composeés de garanties regues.

44, Restructuration de la Succursale du Sénégal

Créee en 2021, avec un demarrage effectif en janvier 2022, la succursale Bridge Bank Group Cote divoire
au Sénégal (« BB SN »), sest progressivement positionnée comme un acteur sérieux au sein du secteur
bancaire du pays. Selon le dernier rapport annuel de la Commission Bancaire, COBA, elle occupe au 31
décembre 2025 la 22eme place sur 29 banques avec presqgue 1% de parts de marché en termes de total
bilan.

Depuis son lancement, BB SN sest axée sur faccompagnement des PME en proposant des solutions de
financement adaptées. En sappuyant sur le bilan du siege BBG Cl, elle a financeé aussi bien Etat du Senégal
sur des opérations structurantes que des grandes entreprises nationales et internationales. Sur le segment
des particuliers, BB SN a ciblé les salariés de la fonction publique et des entreprises privees de divers secteurs
dactivité dont le commerce et lindustrie. Sa stratégie de collecte de ressources differe trés peu de celle de
son siege BBG Cl et vise les institutionnels, les assureurs et les particuliers fortunés. Il en résulte au 31 décemlbre
2025 un total de ressources de FCFA 177 milliards pour des emplois & FCFA 130 milliards. Les agrégats restent
tout aussi satisfaisants quant & fanalyse du compte de résultat Le Produit Net Bancaire sest élevé & 85 Mds
de FCFA pour un résultat net de 11 milliard de FCFA.

Les performances financieres apres seulement 43 anneées dactivité pour cette succursale qui fut profi-
table des la premiere année, confirment dune part la profondeur du marché Sénégal et, dautre part, leffi-
cience du modele économique et operationnel de BB SN.

Dans loptique de mieux profiter des opportunités du marché, le Conseil dAdministration de BBG Cl a proposé
a sa maison mere, Bridge Group West Africa holding financier, la filialisation de BB SN afin de Iui permettre de
disposer de leviers financiers plus importants pour accompagner sa croissance. Aussi, cette filialisation
sinscrit parfaitement dans fambition de BGWA détre un acteur financier régional de premier plan, de
respecter des engagements aupres de [Etat du Sénégal et du régulateur. Les autres objectifs visés par BGWA
sont, sans étre exhaustifs, la création dun Nnouveau relais de croissance, le renforcement de la gualité de
service O la clientele et la diversification des revenus.

Pour la nouvelle entité ainsi créée, cette conversion en filiale lui permettra :

== dedisposer du statut et de lorganisation idoines pour apporter son expérience et son expertise aux
acteurs economigues locaux ;

== dexercer ses activites en toute autonomie et davoir une gouvernance propre, adaptée aux
spécificités du marché local ;

== de maintenir et renforcer son positionnement au Sénegal ;

sz damorcer sereinement cette phase de croissance tout en répondant pleinement & lensemble des
exigences réglementaires et prudentielles régissant le fonctionnement des établissements bancaires
en zone UMOA ;

= douvrir son capital & des investisseurs locaux.

Dans ce contexte, le schéma retenu pour ladite opération de filialisation sarticule & 2 niveaux :

sz Injection de capital en numéraire par BGWA & hauteur de FCFA 20 milliards totalement financeées par
une partie du produit de la présente opération de cession de 20% de ses actions détenues dans BBG
Cl:

= Lapport partiel dactif (APA) de BBG CI qui, selon les méthodes standards de valorisation est évalué en
moyenne a FCFA T milliards au 31 décemibre 2025.

Ainsi, le capital minimum de la futur filiale BBSN serait compose du cumul de fapport en numeéraire et de lap-
port partiel dactifs dont la valorisation finale serait actualiée au moment de lapport.

4.5. Apercu des performances Hors Succursale sur la période
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45].  Chiffres Bridge Bank Group Céte d'Ilvoire Hors Succursale

Compte de résuftat - FYE - 3112 - XOFm | z20mA 20224 20234 20244 2026A | TCAMZ-25
Intéréts pergus 34 3856 38563 41562 47 419 54 608 +2.3%
Chaorges dintérats (o 402) (12 752) (14 053) {15 975) (17 248) +HET%
Marge notte dintérits 24893 268 801 27508 Naas 37380 +10,7%
Commissions o1 change 10737 12872 16228 18652 71858 +92%
Produit Net Bancaire 365630 30673 43737 51086 58018 +13.4%
Chaorges d'exploitation {15 050) (18 80o) {12 358) {20 058) (23 om) +IL2%
Frois de parsonnel (7887) (8534) {8 573) {10783} {n 3z2) +0 4%
Frais géndrau (4 512) {5 .302) (B EiE) (& 705) {8 732) +79%
Dotations oux amarissormonts {2 841) (2 084) (3184) {2 580) {2967) +30%
Résultat Brut d'Exploitation 20680 22873 24 382 3038 3659987 +15,0%
Colt net du risgue (w7 (2.2m) (1a78) (2 204) (4 443) +30.4%
Résultat d'exploitation 19 403 20862 22004 27234 31566 +25%
Gains ou pertes nats sur actifs immobillsés 315 308 145 - =

Régultart avont impdts 198 20970 23048 7234 31655 +i25%
Impats sur le bénéfice (4 809) (3838) (a 280) (5 o84) {5 418) +41%
Résultat Net 15109 7334 18 768 22150 26138 +47%
Coefficlont d'exploitation 422% 423% 44.3% 383% 38.0%

ROE ) e s 291k 26.5% 68X 27.3%

RO 24% 2 24% 25% 24%

Bilan - FYE - 3112 - mFCFA 2071A 20228 20238 | 2024A 20254 TCAM Z1-25
Coksse, BCEAD, COP 128 353 10 518 38 220 5 397 75728 +82%
Créances interbancaires ot assimilés 26 oMl 55 402 48072 37 089 72 686 +29.3%
Partefauillo do titres 140 578 186 567 148 405 184 620 257 992 1B
Crédit & la clontblo 335 48] 383 572 458 359 532529 637 658 +HT4%
Compte d'ardre ot gutres actifs 84707 B2070 45704 49 295 34624 (145%)
Immobilisations incorporallos 3an 2788 3184 4965 B 550 +IET%
Immobilisations corporelles nyr 442 W0 482 20100 21308 +HE0%
Total Actif 710 359 B42 370 751406 1003995 1206756 +14,2%
Dettes interbancaires et assimilés 86003 & 438 30 947 73 805 N EE6 +16%
Dépéts clientdle 530 30 601527 607 877 785 463 961 156 +16.0%
Compte dordre ot autros passits 39949 47 424 25 762 2BES6 26 686 (a6x)
Provishons 796 763 1043 785 23 {z8.8%)
Emprunts subordonngs - B8 360 9880 18 851 24408

Fonds propros 53 320 65 B5E 75887 B8 855 102 810 H7EE
Copital 12 500 12500 12500 20 000 20000 +H2E%
Prirme lide au capital 7500 7800 7500 - =

Résorves 5951 ] ne3g 14 655 18 074 +2T0%
Roport & nouveau n 260 19 306 25 279 3848 38384 +3559%
Résultat de Nexercico 15109 17 334 18 760 22152 26139 +14TE
Total Passif 710 359 B42370 751408 1003 895 1206 756 +14,2%
Opdérations documentaires 17 GBO 65226 42 880 47 964 54 6579 +32.6%
Garanties/coutions a0 688 51578 86 382 B5 477 57 462 +8,0%

Total Hors-Bilan 68328 58 808 108262 naasn N2 o040 +I7T%
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Avec 20 ans d'existence, BBG CI (Cote divoire uniquement) constitue le pilier historique et opérationnel
du Groupe et concentre lessentiel de ses performances. Sur la période récente, la Banque génere en
moyenne environ 90% du Produit Net Bancaire consolide et pres de 97% du résultat net agrege, traduisant son
role central dans la creation de valeur du Groupe.

Cette prepondeérance se retrouve également au niveau bilanciel, avec environ 86% des encours de crédits,
88% des depodts clientele et prés de 89% du total de bilan consolidée. Dans fensemble, la performance
historique et actuelle du Groupe repose quasi exclusivement sur BBG Cl, tandis que BB SN, plus récente, sinscrit
dans une dynamique progressive de montee en puissance.

452. Chiffres de la Succursale de Bridge Bank au Sénégal

Compte de résultat — FYE - 3112 - mFCFA

Intéréts porcus 1635 5661 7560 0029 +831%
Charges dintéréts {as1) {2z 0E1) (2 793) {4 708) +18,5%
Marge netto d'intéréts 1186 3600 4777 5322 +65,0%
Cammissions et change 1527 2035 3241 3214 +28%
Produit Net Bancaire 272 5836 s08 8535 +46,5%
Charges dexploitation (2 498) (3 523) {4483) (5079) +267%
Frais de personnel {1330) {2 0z0) (2 Bas) (3252) +34,7%
Frais généraux (794) (o68) (1303) {1438) +218%
Dotations aux amortissaments (374} (467) {4a0) (3a1) +5%
Résultat Brut d Exploitation 214 anz 3529 3458 +152,8%
Cott net du risque (54) {73g) (2 803) (2374) +2335%
Résultat d’exploitation 150 1374 826 1082 +93,2%
Résultat avant impdts 150 1374 828 1082 +593.2%
Impéts sur e béndfice (5) (373) {288) {24) +80,5%
Résultat Net 148 1000 840 1058 +84,0%
Cocfficicnt d'cxploitation 921% 625% 56,0% 59.5%

ROE 30% 188% 10,4% 15]%

ROA 0.2% 10% 05% 0.6%
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T ST

Caoisse. BCEAQ, CCP 14 835 10 881 12429 28 356

Créanceas interbancalres et assimilés 7 DBl 2638 3825 5007 (1o58%)
Portefouilic do titres 10030 18 358 26123 53428 +74 5%
Crédit & la clientile 57 286 70901 75 010 130 987 +31.7%
Compte d'ordre et autres actifs 2477 5 314 10 041 13 628 +75 5%
Imrmobilisations nottas 1883 16845 4298 6228 +48,0%
Total Actif 83372 108 818 131725 238635 +36,7%
Dettes interboncaires ot assimilds 18791 17 603 16 218 42 227 +287%
Depots clientala B4 429 77437 96 621 77 042 +40 1%
Compte d'ordre et autres possifs 4 261 B5I8 N 206 N 487 +392%
Provisions B0 43 S0 340 +78,3%
Fonds propres 4 832 5833 6470 7528 +15.9%
Dotation en Copital 5000 5000 5000 5000 =
Report & nouveau (:13) (188) 830 1470 na
Résultat de loxercico 145 1o 840 1058 +594.0%
Tetal Passif 83372 109 818 131726 238635 +36,7%
Cpadrations decumentaires 2680 37489 4383 143386 +267,0%
Garanties/cautions 24300 30348 268 578 15 009 {1a.8%)
Total Hors-Bilan 24591 34096 30961 29 345 +6.1%

Encore marginale dans les comptes agréges en raison de sa creation recente, Ia succursale du Senegal
repreésente en moyenne environ 3% du resultat net du Groupe et detient pres de 1% de part de marche au sené-
gal. Elle affiche toutefois une montée en puissance rapide, avec des croissances nettement superieures a la
moyenne du secteur : entre 2022 et 2025, le PNB a progresse a un TCAM de +47% et le résultat net a 94%, tandis
que les encours de credlits, les depodts et le total de bilan enregistrent des TCAM respectifs de +32%, +40% et +37%,
positionnant BBSN comme un futur relais de croissance du Groupe.

453 Impacts Prudentiels et Financiers de la Filialisation de La succursale du Sénégal (BBG Cl Actionnaire Minoritaire)

La filialisation de la succursale du Senegal a pour effet de sortir les actifs ponderes des risques portés par cette
succursale des livres prudentiels de BBG Cl, qui deviendra actionnaire minoritaire de la nouvelle entité.

La variation présentée dans le tableau ci-dessous des ratios prudentiels sur la base des chiffres arrétés au 3l
decembre 2025, indique gue les actifs pondeérés des risques passeraient de 703 283 M FCFA avant opération
de filialisation & 593 283 M FCFA aprés filialisation, soit une baisse de plus de 100 000 M FCFA correspondant aux
actifs pondérés des risques rattachés a la succursale du Senegal. Cette diminution traduit la libération des
exigences en fonds propres associees aux expositions de la succursale senegalaise, notamment les encours
au bilan et les engagements hors bilan convertis en eéquivalent crédit, nets de lotténuation du risque de credit.

Sur le plan prudentiel, la réduction de lassiette des risques ameéliore mécaniquement le ratio de solvabllite,
malgre la prise en compte dune déduction de 10 797 M FCFA au titre de la participation de BBGCI dans la future
filiale du Senégal. Ainsi, le total des fonds propres effectifs ressortirait & 90 886 M FCFA apres impact, tandis gue
la baisse des APR permettrait de porter les ratios de solvabilité de 14.46% A 15.32%.

Des la réalisation effective de la filialisation, la nouvelle entité sénégalaise ne sera donc plus consolidée dun
point de vue prudentiel dans les livres de BBGCI au titre dune succursale intégrée. Sa consolidation relevera
désormais du niveau de la Holding BRIDGE GROUP WEST AFRICA (BGWA) conformément a la nouvelle structurar-
tion du groupe.

Pour BBGCI, lopération se traduira ainsi par une déconsolidation prudentielle des risques liés a lactivité sénegor
laise et par une capacite additionnelle de financement, résultant de la réduction de 10 Mrds FCFA des actifs
ponderes des risques.
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Ratios Prudentiels

Impact Fillalisation

En millions FCFA Autitrede | o pcNhypothése
2028 3095

Capital social libéré 20000 20 000
Riserves of RAN 57 941 57941
Résultat 27197 2187
Déduction Immobilisations incorporelles (& 725) (a725)
Déduction des participations significatives {10 797) Porticipotion dans la future filisle du Séndgal
Dividendes (17 878) (7 878)
Total CET1 80736 69838
Total Fonds propres de base (T1) BOT35 69938
Ernprunts at titres subordonnds 20797 20787

Total Fonds propres (T2) 20797 20797
FONDS PROPRES EFFECTIFS 101532 90735

Ratio do solvabilité

Impact Filiafisation |

En millions FCFA Autitrede | oo enhypothase
e 2025

Au 31122026, le total des octifs pondérés des risques (APR) da
TOTAL ACTIFS PONDERES DES RISQUES 695 924 585 926 BBG Cl consolidé passeroit de FOFA 703 283 M & FCFA 583 282
M aprés ia filialisation de BESN. N ast do FCFA TI0 Mrds,
Ratio CET {Norme =3 7.5%) 14.60% 15.40%
Ratio da solvabilité (Norme = 150%) M5 15.49%

Décomposition et justificatif de I'APR de 110 Mrds de la succursale du Sénégal au 31/12 / 2025
En millions FCFA

Coefficient de Pondération | 0% 0% | Is% 50% TR | W00% | Total
Autras actifs 3242 12 B46 22087
Expositions sur et Souveroins 124 833 134 B33
: s _

m':::” it 2176 2 001 a1
Mitres chantile de détoil 1584 1584
st i o o s
Expositlons sur les prits garantis por BET 567
firmmobilior résidontisl

Mtres eniraprisas T3 806 T3 806
Total Encours au Bllan 138075 2176 567 2001 2810 82861 238380
Actif Ponddns da riecua au Bilan o 435 18 1001 2183 B2 65l 95 480
= e e

Encours Hora Bian 824 8820 10008 29350

Canversion en bgubsalont Cridit 11 B28E ook ji k]

AP avont Amtdnudation s Risque da Crédit Ti5 803

ARE (Artanuation du Begue oe Crédit) Bmﬁ

ActH Pondéns dos Risquos 2025 Succursabe du Sénégal 08 6a7
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4.6. Ratios réglementaires

RATIOS 231 2025A Conformité
Fonds propres de base durs (CET1) - mFCFA 61891 72826 80736 OK
Fonds propres de base (T1) - mFCFA 61891 72826 80736 OK
Fonds propres effectifs (FPE) - mFCFA 71751  B8736 101 533 OK
Ratio de fonds propres CET1 10,66%  10,79%  11,60% OK
Ratio de fonds propres de base T1 10,66%  10,79%  11,60% 0K
Ratio de solvabilité 12,36% 13,15%  14,59% OK
Normes de division des risques 22,92% 1917%  21,96% OK
Ratio de levier 6,68% 5,85% 5,44% OK

Limite individuelle sur les participations

e ; 0,00% 0% 0% OK
dans les entités commerciales
Limite Iﬂdl‘li.':ldl.IEHE sur lﬂ.s participations 0.00% 0% 0% OK
dans les entités commerciales
Lm"_ute globale clE-: participations dans les 0.00% 0% 0% OK
entités commerciales
lem.a sulr les immobilisations hors 2.87% 217% 2.37% OK
exploitation
lel.te1 SLll: le total des Immohilisations et 2080% 27.69%  26.69% OK
participations
Limite sur les préts aux actionnaires, aux 22.77%  17,02%  19,07% OK

dirigeants et au personnel

Au-dela de la dynamique favorable de ses résultats, BBG Cl opéere dans le strict respect de lensemble des
normes prudentielles en vigueur applicables aux établissements de crédit. Les indicateurs réglementaires
relatifs & la solvabilité, a la liquidité et & lencadrement des risques se situent & des niveaux satisfaisants,
traduisant une structure financiére solide et des marges de securité adéquates au regard de la taille du bilan
et du rythme d'activité.

Les ratios de solvabilité de la Banque ressortent & des niveaux conformes, voire confortables, par rapport aux
seuils reglementaires, attestant de sa capacité a soutenir la croissance de ses emplois tout en conservant
une assise en fonds propres appropriee. Cette situation prudentielle favorable sinscrit en cohérence avec la
progression des résultats et témoigne de la capacité de BBG Cl a concilier performance économique et
respect rigoureux des contraintes réglementaires.

Lensemble confirme la solidité du positionnement prudentiel de la Bangue et renforce la crédibilite de son
modele de développement, fondé sur un équilibre durable entre rentabilite, sécurité financiere et conformité
réglementaire.
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PERSPECTIVES DE

o BRIDGE BANK GROUP
CI SUR LA PERIODE
2026 -2030

o




Les prévisions ci-aprés, bien qu'établies avec le plus grand soin & partir de la connaissance que [Emetteur a
de son activité, de son entreprise et de l[environnement dans lequel il évolue, sont fondées sur des hypothéses
dont la realisation présente un caractere incertain. Les résultats réels peuvent différer de maniére significative
des informations présentées. Ces prévisions ne sont fournies qu'a titre indicatif, et ne peuvent étre considérées
comme un engagement ferme ou implicite de la part de Bridge Bank Group Céte dlvoire.

51 Principales orientations stratégiques

La stratégie de BBG Cl sappuie sur une croissance maitrisée et un modele économigue éprouve. Elle combine
developpement organigque, renforcement opérationnel et expansion réegionale ciblee.

En Cote dlivoire, la Banque étend son réseau dans les pdles économiques émergents via un modele hybride
alliant la présence physique et le digital, elargissant sa clientéle tout en optimisant coudts et efficacite.

Au niveau régional, le Senegal devient un relais de croissance strategique, avec un developpement progressif
et un projet de filialisation structurant.

Parallelement, BBG ClI diversifie ses revenus en déployant des metiers & forte valeur gjoutée et accélere sa
transformation digitale. Ces leviers soutiennent une rentabilité durable et renforcent son positionnement
comme acteur bancaire performant et résilient en Afrique de lOuest.

Le plan strategique 2026-2030 se repose sur quatre axes clés, guidant la Bangque vers une croissance
soutenue et structuree.

Orientations stratégiques autour de 4 axes

i 3 3 i

Diversification
Bibanals des Revenus & Digitalisation, e ";m':f*
thﬂ hi " Croissancede Innovatien, Excell
grapsiaue la Base Data & 1A cellence
Clientéle Opérationnelle

*  Ouverture de 13 nouvelles agences en Cote divoire d'ici 2030, ciblont les pdles
Axel: economigques 4 fort patentiel, ainsi qu'une expansion régionale dans 'UEMOA via des
nsion succursales dans des pays clés

Géographique = . (opimisation des synergies Groupe et mutualisation des infrastructures ofin de
proposer une offre intégrée et génératrice de ventes croisées

Axe2: *  Diversification des sources de revenus en développant des métiers @ forte valeur
Diversification agjoutée (affacturage, leasing, trade finance) et des partenariats fintech, ofin de
g::lnwm““di‘ reduire la dépendance ala marge d'intéréts

la Base *  Offres ciblées par segment (TPME, PME, diaspora, mass market) pour élargir la base

Clientéle cligntéle et soutenir lo croissance des encours 4 long terme

* Lo straotégie « First Banking » repose sur une digitalisation de bout en bout avec une

Axed: nouvelle application mobile et corporate, des partenariots fintech, une infrostructure
Digitalisation, cloud & APl et un positionnement en banking-as-a-service
Innovation, *  Elle intégre I'A, le scoring automatigue et la RPA pour automatiser les processus,
Data & 1A réduire fortement les erreurs et libérer du ternps pour des activités é& forte valeur
gjoutes
Axed: *  Renforcement de l'expérience client et l'excellence opérationnelle ofin d'améliorer
Expérience durablerment la rentabilité, avec un objectif de réduction du ceefficient d'exploitation
Client & de 42% en 2024 4 35% en 2030 grace a la digitolisation et d l'outomatisation
Excellence * Refonte des parcours clients, l'optimisation des processus et l'accélération de la
Opérationnelle délivrance du crédit, tout en améliorant la qualité de service et la maitrise du risque
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Sur la periode 2026-2030, le bilan et le compte de résultat traduisent la poursuite du développement de
lactivité bancaire de Bridge Bank Group Cote divoire dans un périmetre désormais clarifie a la suite de la
fiialisation de sa succursale du Sénégal. A compter de la réalisation de cette opération, prévue courant 2026
et par apport partiel d'actifs, les encours bilantiels ligs & lactivité sénégalaise (crédits, dépots, engagements et
autres expositions) Nne sont plus intégrés dans les agrégats comptables et sont remplacés par un actif de
participation, ce qui se traduit mecaniguement par un resserrement du niveau initial des agregats.

Les projections financieres 2026—-2030 sont ainsi etablies sur une base strictement standalone sur le périmétre
Cote dIvoire et analysées par comparaison aux performances historiques de BBG Cl sur ce méme perimetre,
afin dassurer une lecture cohérente et pertinente de l'évolution du bilan et du compte de résultat.

Cette évolution ne saurait étre interprétée comme un retrait dactivite ni comme une perte de valeur
économique. BBG Cl demeure actionnaire de lactif sénégalais, lequel est appelé & poursuivre son
développement et a contribuer & la création de valeur du Groupe, tant par lappréciation de la valeur de la
participation que par la perception de dividendes futurs, & mesure de la montée en puissance de la filiale.

Dans ce contexte, la trajectoire financiere projetee sur la periode 2026—-2030 reflete avant tout la dynamique
intrinseque du coeur dactiviteé ivoirien, qui concentre environ 90% de lactivité opérationnelle et lessentiel de la
rentabilite du Groupe, la contribution de Bridge Bank Séneégal au résultat net agrége demeurant marginale, de
lordre de 3%.

52. Principales hypothéses

Rubriques [ Composition Taux Impact [ Analyse
|
+ 2026 :1004 Mds FCFA — 2030 :1784 Mds FCFA
+ 58-60 % do dépéts & vue + La croissance des rm.‘,sources repose sur un effet
) volume (30 % de la croissance) porté par
+ Autres dépots (Epargne, DAT, . o
. . laequisition de nouveaux clients

gurantlas_}l A0 % - 42% Croissance annuelle .
Dynamigque des Colit moyen des ressources moyennes projetée : + Hypothése prudente daugmentation graduealle

« Col oye : - .
Resources Clientéles d (t dos ressoul L int T

cliertale maitrisé (18 %- 25 %) 155 % u codt des ressources, intégrant un

) cnvironnement de taux normalisé
+ Mix fovorable soutenant la marge

notte dintéréts = Cotte trojectoire permet de prasarver ung

structure de dépdts favorable, dominée par des
ressources peu colteuses,

- Hausse significative du volume mayen & partir da
2026 (vs. 10 Mds FCFA en 2025), sous lhypothése

R AL D BT S dun accés continu aux guichets de la BCEAD

Ressources de total ressources (hors fonds propres)  Croissance annuelle . ) ) .
{ Prope J ) + Financement ciblé de la croissonce des crédits
Trésorerio ot 6%-B% maoyenne projetée e
i et du portefeuille titres
Refinancement » Codt moyen du refinancement: 5% 268% ) ) i
-E5% + Le refinancement demeurs un levier toctigue

doptimisation de la liquidité et non une source
structurelle dominante.

+ Toux de transformation
{crédits/dépats) : 75% =78 %

Dynamique soutenue - Croissance cradits entreprises | 15%  Croissance annuelle  + La progression du taux de transformation traduit
des crédits + Croissance crédits PME:16 % moyenne projetée 115 une allocation plus efficiente des ressources, tout
- Croissance crédits particuliers: 7% % on maintenant un profil de liquidité maitrisé.
+ Rendement moyen des cradits : 7.5
¥—+8%
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mes | compotr g

Crolssance annualle

* Charges de personnel : +10 % : .
d iy b b (aprés * La trajectoire traduit un levier oparationnal
+ Autres charges:+6% +4 % en 2024 ot +12 % P :
= &% Bl ) 2008 Téa i positif, soutenu par lo montée en puissonce des
ation - B '
gra S .ﬂmonrs..sam?nts e 1_ _ :: rmiml_l :E‘:Szn revenus digitaux ot la normalisation des
« Coefficient dexploitation: 40 % — s | inwestissements technologicues.
374 NOUVEaL cora
banking)
+ Cette dvolution refléte une augmentation
graduecilc ot onticipéo dos dotations
+ Dotations nettes atteignant environ 10 Mds en
= Probabilité de défaut (PD) 2030
Portefeuilla sain - 1% (2026) — 3 . iitri i i
P ot {Iézﬂg_ezuuraﬂ;mn '|: }+3% Progression graduglie tmpnr ::: maitrisé surle résultat net ot lo trajoctoino
anticipative des Portos - / _ -45%(2026) »12%  esfonds propres o
e Coldit Atbendies = Porto al.ullie dégrada/douteux 185 % (2030) » Paugmentation des provisions s'explique par la
constant {lntﬁgmnt les créances crolssance des encours et lo migration partielle
restructurdes) dexpositions du portefeuille saln vers le

portefeuille dégradé — un effet prudentiel et
normatif, non une dégradation structurcflo de la
performance commaerciale,

Focus sur la transformation Digitale
Un levier stratégique de croissance et de transformation pour Bridge Bank Group

Bridge Bank Group Cote divoire engage une transformation digitale structurante a travers le déploiement
dune Banque Digitale Intégrée, concue comme un prolongement naturel de son modele bancaire
traditionnel. Cette initiative vise a positionner le Groupe comme un ecosysteme financier digital intégre tirant
parti des synergies entre ses différentes entités, afin de capter pleinement la croissance des services
financiers digitaux en Afrique de [Ouest tout en renforgant sa capacite dacquisition de clients, la
diversification de ses revenus et la solidité de sa base de dépdts.

Un contexte de marché particuliérement porteur

Le paysage financier ouest-africain connait depuis plusieurs années une mutation rapide sous leffet de trois
dynamigues majeures : la forte progression de la pénétration du smartphone, fladoption accélérée des
paiements mobiles et la modernisation continue des infrastructures régionales de paiement.

En Cote dlivoire et au Sénegal, le marché potentiel est estime & plus de 16 millions d'adultes équipés de
smartphones mais encore hon ou sous-bancarisés, constituant un réservoir de croissance significatif pour le
déploiement des solutions bancaires entierement digitales.

Dans ce contexte, plusieurs acteurs fintech ont réussi & capter une part significative de cette demande en
proposant des services financiers simples, accessibles et entierement opérable via mobile. Toutefois, o
plupart de ces acteurs operent sous des licences limitées — notamment en tant guétablissements de

monnaie électronique ou institutions de mMicrofinance — ce qui restreint leur capacité a offrir une gamme
compléete de produits et services bancaires.
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Cette configuration crée une opportunité stratégique pour des institutions lbancaires capables dallier
innovation digitale, solidité réglementaire et une gamme étendue de services financiers.

Un modele différenciant : la banque digitale intégrée

La stratégie retenue par Bridge Bank Group repose sur le déploiement dune offre bancaire digitale compléte,
adossée a une expérience utilisateur de premier plan et opérée sous la licence bancaire BCEAO existante de
la bangue. Ce modele permet de combiner lagilité dune fintech avec la robustesse dune institution bancaire
agreée, sans immobilisation supplémentaire de capital réglementaire.

La Banque Digitale Intégrée sera accessible via une Super App bancaire permettant aux utilisateurs
daccéder, depuis une interface unigue, & une gamme complete de services financiers :

. ouverture de compte et onboarding digital en quelques minutes
. paiements et transferts instantanés

. cartes bancaires virtuelles et physiques

. credit digital basé sur fanalyse de données transactionnelles

. produits dépargne et de placement

. transferts internationaux et remittences

. micro-assurance et services financiers complementaires

Cette architecture de plateforme financiére digitale permet doffrir une expérience client fluide, tout en
répondant aux nouveaux usages financiers dune population jeune, mobile et fortement digitalisée.

Des avantages compétitifs structurels
Le projet bénéficie d'atouts différenciants importants dans lécosysteme regional :

. Une licence bancaire compléte BCEAO : Contrairement & la majorité des fintechs, Bridge Bank Group
dispose dun agrement bancaire lui permettant d'offrir des services de dépots, dépargne et de credit
dans un cadre réglementaire securise.

. Une infrastructure technologique bancaire robuste : La plateforme s‘appuie sur le core banking T24 du
Groupe, permettant lexploitation de données transactionnelles historiques afin de renforcer les
capdacités de scoring, de gestion du risque et de personnalisation de l'offre.

. Un écosysteme financier intégré : Le Groupe sappuie sur plusieurs filiales spécialisées notamment
dans le courtage sur le marché financier (BRIDGE SECURITIES), la gestion d'actifs
(BRIDGE ASSET MANEGEMENT et la microfinance (BRIDGE MICROFINANCE). Leur intégration progressive &

la plateforme digitale permettra de proposer une offre financiére élargie et pleinement intégrée.

Cette combinaison dactifs permet & Bridge Bank Group de se positionner comme une banque-plateforme,
capable doffrir une proposition de valeur plus compléte que celle des fintechs monolingues.
Un modeéle économique diversifié et scalable

Le modele de revenus de la Banque Digitale Integrée repose sur plusieurs leviers complémentaires
permettant de construire une structure de revenus équlibree et résiliente :

. commissions sur paiements, transferts et services transactionnels

. commissions dinterchange sur les cartes bancaires

. revenus lieés aux transferts internationaux et aux marges de change

. revenus de crédit digital (nano et micro-crédit)

. commissions de bancassurance, revenus lies aux services dinvestissement et de courtage

Par ailleurs, les comptes digitaux permettront de générer une collecte significative de dépdts, contribuant &
renforcer la liquidité structurelle du bilan et & soutenir factivité de credit du Groupe.

Un investissement maitrisé et autofinancé, pour une trajectoire de croissance ambitieuse

Le déploiement de la Banque Digitale Intégrée représente un investissement total d'environ 12,9 milliards FCFA
sur cing ans, couvrant les développements technologiques, linfrastructure monétique, le marketing et
lexploitation de la plateforme. Le projet sera financé conjointement par BBGCI (charges opérationnelles et
organisationnelles) et BGWA (investissements technologiques et cloud), sans augmentation de capital.

Le modele economique prévoit un point mort cumulé & 'horizon de la quatrieme & cinquiéme année.

Le plan de développement prevoit une montée en charge progressive de la plateforme digitale, visant
environ 330 000 comptes actifs & horizon cing ans, représentant une part a la fois créedible et maitrisée du
marché adressable regionall.
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Sur la période 2026-2030, la Bangue Digitale devrait A maturité, la Banque Digitale devrait générer environ 12,8
milliards FCFA de produit net bancaire additionnel, soit prés de 10,5 % du PNB consolidé du Groupe, et simposer
ainsi un Nouveau pilier de revenus.

Cette croissance sera dlimentee par plusieurs leviers dacquisition :

. migration progressive de la base de clients existante vers les services digitaux
. acquisition de nouveaux clients via des canaux digitaux

. partenariats institutionnels (entreprises, universités, employeurs)

. programmes de parrainage et acquisition virale.

Un levier structurant de création de valeur

Ce projet positionnera Bridge Bank Group Cl comme un acteur bancaire innovant dans lécosysteme digitall
de TUEMOA tout en constituant un nouveau moteur de croissance durable pour les investisseurs, gréce & une
meilleure diversification des revenus, une capacité accrue dacquisition de clients et une valorisation future
renforcée du Groupe.
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53. Compte de résultat prévisionnel sur la période

Compte do résultot = FYE = 3312 =

mFCFA

IOt porgLs 88480 78 412 o 262 102 D28 186 280 +IZ7E #1323
Chorges dintéréts {26 4567) (3z20m) (z0-407) {47 720) {57 278} +213% HEE
Marge notte o intérits 42993 47 aa7 52285 68 612 62084 +9,6% +10.7%
Commissionsd 2t changa 22 387 /&N 38 008 A8 30 B0 T4l +25.3% +HTR
Produit Het Bancaire 45380 TENT 80253 104742 2833 +17,1% +3.4%
Tatod des charges o eaploitation (28 462} (30 589) (32 810) (28 Goa) {40 224) ok HzE
Frois de peraonned (3 ona) {14 317) (15 740) {17 324) {12-058) 00 +0.a%
Frols géndrous (o es2) {iz Bo0) (unz) (18 347 (17 058) +153% 7 g%
Dototions oux omortissarmionts (37a5) (zan {3948) {4 028) (4108) 0% +30%

Bésultat Brut d Exploitation I8 axT 48128 B8 483 68043 B2 608 +20.7% +IE0%
Calit et du riscue {1827) [2462) (4 oz} {8 684} (w777 +EO4% +30.4%
Résultot dexploftotion a7 300 A4z 868 52472 1469 naaz +I7 8% +12,6%
Phiz Value sur actil immobilisd 3284 = -

Reésultat owant impots 40 GED 47 BEB 62 472 o1 458 71832 +54% +125%
Irripdits s0r e bdndfice {gary) {8 oa0) (now) {1z eog) (15 omE) HEME w415

Résubtat Nat 32282 33708 41483 48 BE3 B 747 +18.2% #14.7%

5.3.1. Evolution du Produit Net Bancaire

Sur la période 2026-2030, le PNB progresse de 654 Mds FCFA & 1228 Mds FCFA, soit un TCAM de +17)%. Ce
rythme, non loin du niveau observé historiquement (+134%), traduit une croissance solide mais Maitrisée,
dans un périmétre désormais recentreé sur le coeur ivoirien.

Cette dynamique repose sur plusieurs moteurs opéerationnels clairement identifies :

. Une intermédiation bancaire en expansion réguliere, portée par la progression des encours et la
solidité de la relation clientéle. Les intéréts percus passent de 69,5 Mds FCFA en 2026 1163 Mds FCFA en 2030,
soit une croissance annuelle Moyenne de +137%, proche du niveau historique (+12,3%). traduisant une
croissance organique maitrisée.

. Un financement de lactivité cohérent et maitrise, les charges dintéréts progressant de 265 Mds
FCFA &1 57.3 Mds FCFA (+213% par an), plus élevé de 5 points comparativerment au TCAM historique de +16]%.
Elle decoule dun renforcement des depdts destinés a soutenir la croissance de l'activité de crédits.

. Une marge nette dintéréts en amélioration progressive de 42,9 Mds FCFA & 62] Mds FCFA (+9.6% par
an), & un rythme volontairement plus Modéré que par le passé (+107%), reflétant une approche prudente
des conditions de marche.

. Une grande évolution des commissions et du change, qui progressent de 224 Mds FCFA & 60,7 Mds
FCFA (+283% par an), comparée & la tendance historique de +19,2%, traduisant lintensification de Ia relation
clientéle, le développement des activités transactionnelles, limpact de la Banque Digitale intégrée et la
diversification des sources de revenus.

5.3.2. Evolution des charges d’exploitation, du résultat brut d’exploitation et du coefficient d’exploitation

De 2026 & 2030, les charges dexploitation progressent de 26,5 Mds FCFA & 40,2 Mds FCFA, soit une croissance
annuelle moyenne de +10% inférieure & celle du PNB (+171%) et legerement en decda de la tendance
historique (+112%). Cet écart, volontairement limité, sexplique par les actions d'optimisation progressivement
mises en oeuvre, qui permettent daccompagner la croissance de lactivité sans accroissement
proportionnel de la base de couts.

Ces actions reposent principalement sur la digitalisation accrue des processus, lautomatisation des téiches
a faible valeur ajoutée, lexploitation renforcée de la data et de 1A dans le pilotage commercial, la gestion

du risque et la conformité, ainsi gue sur la rationalisation de lorganisation et des fonctions support.
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Elles se traduisent par des gains de productivité mesurables,
une réduction des couts unitaires de traitement et une meilleure
allocation des ressources vers les activités génératrices de
revenus. Cette discipline de colts géenere un levier opérationnel
favorable, se traduisant par une progression du résultat orut
dexploitation de 389 Mds FCFA & 826 Mds FCFA, soit une
croissance annuelle moyenne de +20,7% supérieure ¢ celle du
PNB. Dans ce contexte, le coefficient dexploitation moyen
attendu sur la période saffiche & 37% contre 39% en 2025. I
résulte mecaniquement de 'écart durable entre la croissance
du PNB et celle des charges et demeure non loin des ordres de
grandeur historiguement observé (environ 41% en moyenne et
39% en 2025).

5.3.3. Evolution du colt du risque

Sur la période 2026—-2030, le colt net du risque progresse de 16
Mds FCFA & 108 Mds FCFA, soit une croissance annuelle
moyenne de +604%, O appréecier dans le contexte de la montée
en charge progressive de lactivité a partir dune base initiale

resserree.

Rapporté au PNB, le colt du risque demeure contenu et stable,
représentant en moyenne environ 5% du PNB, un niveau
cohérent avec les standards historiques. Cette évolution ne
traduit pas une déegradation du profil de risque, mais une
normalisation proportionnée & la croissance des encours, dans
le cadre de politiques de crédit et de provisionnement
inchangées.

5.34. Résultat net

Durant la période 2026—-2030, le résultat net progresse de 323
Mds FCFA & 56,7 Mds FCFA, soit une croissance annuelle
moyenne de +152%. Cette trajectoire sinscrit dans des ordres
de grandeur cohérents avec la tendance historique (+14.7%),
traduisant une dynamique de rentabilité solide mais mesuree.
Cette progression résulte de la combinaison dune croissance
soutenue de lactivité, dune discipline accrue sur les charges
dexploitation et dun colt du risque Mmaitris€, permettant une
bonne conversion de résultat opérationnel en résultat net
Dans ce contexte, le résultat net représente en moyenne
environ 46% du PNB, contre environ 41% historiguement, illustrant
une amélioration graduelle de la rentabilite.

5.3.5. Dividendes

Coefficient dexploitation

2028E 2027E 2028E  2028E
Coit du risque | PNB
2026E 2027 2028E  202%E

Risahnt et (Mds FCFA)

2030E

2030E

A compter de 2026, la Banque mettra en ceuvre une politique de distribution renforcée, avec un taux de
distribution & 65% sous réserve de respect des ratios prudentiels. Cette evolution repose sur une trajectoire
de croissance solide et durable, géneratrice de résultats récurrents et de créeation de valeur.

Elle permet de renforcer lattractivité du titre tout en maintenant un niveau robuste de fonds propres et en
assurant la couverture adéeguate de lensemble des exigences financieres, reglementaires et prudentielles.
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Taux de distribution de dividendes

B5% 65% B5% 65% B5% BE%
2025A(* 2026€ 2027E 2028€ 2029€ 2030€e

= Dmdende., bruts (Mds FCFA) g Résultat net (Mds FCFA)
() Divinlenoes 2028 calouwée our i bare ol résuwiar ner ogrégs (Cote divarre st Séndgal]

Les projections confirment ainsi la capacite de la Banque & soutenir simultanément sa politique de
dividende, ses ambitions de développement et la préservation de ses équilibres structurels.

54. Bilan et hors de bilan prévisionnel sur la période

Bilan - FYE - 3112 - Mfcfa

Caoisse, BCEAD, CCP T4 884 82373 90 610 a9 67 109 8638 100% +8.7%

Créances Intarbancalires et assimilés 45188 48 708 54 679 B0 146 66 161 I0.0% +26.3%
Portefeuille de titres 278126 334 951 401 84] 482 3729 578 795 200% HE4T
Crédit & ka clientile 770144 Q01 455 1024 680 1151296 1386 422 184% +H7 4%

Compte d'ordre et autres actifs 41868 19 934 30728 23255 45798 23% {14.5%)
Immobiisations finonciares 10787 10787 10797 10787 10797

Immabilisations incorporelles 7034 8939 6806 5730 4424 {toaz) +E1%

imrnobilisations corporolles 25 066 27 682 29 086 30520 32046 63% +E0%
Total Actif 1254108 1433838 1648287 1863744 2214 08O 153% +14.2%
Dettas interbancaires ot assimilés B4 D00 80 000 108 00O 135 000 162 000 261 +1E%

Dépots clientdle 1003 B89 1154 472 132180 1487105 1784 526 155% +E0%
Compte dordre et outres possifs 40156 42163 44 272 48 485 48 809 50% (o 6%)
Provisions 2 256 2324 7384 2 4B5 7538 20% (265%)
Emprunts subordonnés 24005 20424 20753 18 082 17 47 {78%)

Fonds propras nana 132 455 151898 173 807 128 735 13.5% +78%
Capital 20000 20000 20 000 20000 20 000 +25%
Prirn lide au capital = N = = =

Reserves 22153 25901 32047 38 285 45548 B7x +27.0%
Provisions réglementées = = - - -

Report & nouveal 45 307 51758 58 490 BE 789 78 500 14.0% +359%
Résultat de lexercice 332252 33708 41453 48 553 56 747 I52% +HdTE
Total Passi 1254108 1433839 1649287 1863744 214080 15.3% *14.2%

Sur la période 2026—-2030, le bilan preévisionnel de BBG Cl traduit la poursuite du développement organique
de lactivitée bancaire, dans un périmetre désormais recentre a la suite de la filialisation de BBSN. Le total de
bilan progresse de 12541 Mds FCFA en 2026 & 2 214 Mds FCFA en 2030, soit une croissance annuelle moyenne
de +153%, dans la méme tendance observeée historiguement en Cote divoire (14,2% sur 2021—2025).
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54]1. Evolution des crédits a la clientéle

Les credits a la clientele augmentent de 7701 Mds FCFA en 2026 & 13664 Mds FCFA en 2030, correspondant
&1 une croissance annuelle moyenne de +15%, proche du rythme historique (+17%). Cette évolution dénote une
dynamigue commerciale soutenue, reposant sur le développement des encours existants et
lelargissement progressif de la base clientéle, sans hypothese daccélération excessive.

En structure, les crédits représentent en moyenne pres de 62% du total de lactif sur la période 2026—2030,
contre environ 52% en moyenne sur la période historique. Ce renforcement du poids des credits traduit 1a
maturation du bilan et une orientation accrue vers les actifs productifs, conérente avec le positionnement
de la Banque sur le financement de léeconomie réelle.

5.4.2. Evolution des dépbts de la clientele

La croissance des emplois est largement financée par la clientele. Les depdts clientele progressent de
10039 Mds FCFA & 17845 Mds FCFA entre 2026 et 2030, soit une croissance annuelle moyenne de +15%, en
ligne avec celle du bilan et trés proche des tendances historiques (+16%). Les dépots représentent ainsi un
peu plus de 80% du total du passif en moyenne sur la période prévisionnelle, contre environ 77% sur |a
période historigue, confirmant la solidité et la stabilité de la base de financement

5.4.3. Evolution des dettes interbancaires et assimilés

Les ressources interbancaires accompagnent la montée en charge de [activité, sans en constituer le socle.
Les dettes interbancaires progressent de 64 Mds FCFA O 162 Mds FCFA, soit une croissance annuelle
moyenne de +26%, supérieure au rythme historique observé (+2%). En dépit de cette progression, leur poids
demeure limité, & environ 6% du total du bilan en moyenne, contre environ 9% historiguement, traduisant un
recours essentiellement tactigue destiné & accompagner la croissance, sans dépendance structurelle.

5.4.4. Evolution du portefeuille de titres

Sur la période 2026—-2030, le portefeuille de titres représente en moyenne environ 24% du total du bilan,
contre pres de 20% sur la période historique 2021-2025, soit une progression denviron 4 points. Il passe 279)]
Mds FCFA en 2026 & 5788 Mds FCFA en 2030. Cette évolution saccompagne dun TCAM de +20% sur |a
période prévisionnelle, en sensible hausse par rapport au TCAM de +16% sur la période historigue, traduisant
une dynamigue globalement en ligne avec les tendances observées par le passé. Cette orientation traduit
la volonté de la Banque de renforcer la part dactifs de placement & profil de risque plus modére,
caracterisés par une meilleure liquidité et une visibilite, dans une logique de sécurisation du bilan et de
gestion prudente des risques, en cohérence avec les pratiques generalement observées au sein du
secteur bancaire.

5.4.5. Evolution de la Trésorerie Actif

A lactif, les avoirs de trésorerie (caisse, BCEAO et CCP), complétés par les créances interbancaires, passent
de 1201 Mds FCFA en 2026 & 1758 Mds FCFA en 2030, soit une croissance annuelle moyenne de +10%, quelque
peu en deca de celle observée historiquement (+12.7%).

En dépit de cette progression en valeur absolue, leur poids relatif dans le total de lactif s'établit autour de 9%
en moyenne sur la période 2026-2030, contre environ 19% en moyenne sur la période historique. Cette
évolution traduit une allocation plus efficiente des ressources  mesure que la Banque gagne en taille et en
maturité : la croissance du bilan repose davantage sur les actifs productifs, tout en maintenant des
coussins de liquidite en augmentation absolue, compatibles avec les exigences réglementaires et les
besoins opérationnels.

54.6. Fonds propres

Les fonds propres progressent de 19,7 Mds FCFA &1988 Mds FCFA, soit une croissance annuelle moyenne de
+135%, inferieure a la tendance historique de +178%. Leur poids moyen dans le total du bilan sétablit autour
de 9% en amélioration par rapport au niveau historique (environ 85%). Cette évolution reflete une
capitalisation progressive fondée principalement sur la génération interne de résultats, traduisant un
renforcement qualitatif de la structure financiere et ce, malgré une politique de distribution de dividendes
plus affirmeée a compter de 2026 & 65%. La rentabilité des fonds propres séleve en moyenne ¢ 289%. 83
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20,8% 30,5%
286%  28,7% 29,1%

-— —_

2026E 2027 2028E 2029 2030E

Dans son ensemble, le bilan prévisionnel 2026—-2030 traduit une trajectoire de développement lisible et
cohérente, combinant croissance de factivité, financement majoritairement assuré par la clientéle,
allocation plus efficiente des ressources et agjustements structurels volontaires, tout en demeurant
étroitement ancré dans les équilibres observes historiquement en Cote divoire.

55. Engagements Hors bilan

| | |
Haors-Bilan - FYE - 31/12 - mFCFA 2026E 203TE I 2028E 2029€ I 2030E | TCAM 26-30 TCAM 21-25

Opérations documentaires 95 625 114 750 137700 165 240 198 288 +20,0% +326%
Goranties/cautions B2 B36 5163 N8 898 142 795 171354 +20,0% +9.0%
Total Hors-Bilan 178281 13913 256 696 308035 360 642 +20,0% +I7.7%

Sur la periode 2026-2030, les engagements hors bilan progressent de 1783 Mds FCFA & 369,6 Mds FCFA, soit
une croissance annuelle moyenne de +20%, cohérente avec les tendances historiques observees
denviron+18%

Les opérations documentaires constituent le principal moteur du hors bilan et représentent en moyenne un
peu plus de 54% du total, avec des encours passant de 956 Mds FCFA en 2026 & 1983 Mds FCFA en 2030.
Cette evolution reflete la montée en puissance des activites de trade finance et des flux transactionnels de
la clientele.

Les garanties et cautions completent ce dispositif et représentent environ 46% du hors bilan, avec des
encours progressant de 82,6 Mds FCFA & 1714 Mds FCFA sur la période, illustrant flaccompagnement des
clients dans leurs projets et engagements.

5.6. Ratios prudentiels prévisionnels

Ratio de solvabilité - FYE - 3112 - MFCFA 2026E 2027E 202BE l 2028 2030E
Total CET1 Boma 22 810 T1or4m 126 81 148 889
Fonds propres odditionals (aT1) - - - - -

Titres hybrides dont obligations convertibles

Fonds propros complémentaires (T2) - - - - -
Ermprunts et titras subordonnéa [éﬁgbiﬂ} 78S 16168 15108 16 424 56
Total fonds propres riglementaires (CETHATHT2) 08723 108979 122650 141944 161904
Actifs pondérés par le risque 732248 780 089 8728687 982983 1177 824
Ratio de solvabilité 13,48% 1379% 18,04% 14,44% 13,75%
Norme = N,5% =1,5% =15% =N5% =N5%

Malgré un taux de distribution de dividendes porté a 65%, en hausse par rapport o Imistorique, le ratio de
solvabilité demeure respecté avec une marge confortable par rapport & la norme.
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6.1 Contexte

Les valorisations retenues reposent sur des travaux approfondis et ont été soumises & une revue
indépendante par le cabinet Adenka, lequel a émis une fairness opinion. Cette opinion atteste du caractéere
credible, cohérent et raisonnable des valorisations proposeées, au regard des performances financieres de
la banque, de ses perspectives de développement et des pratiques observées sur le marché. Lintervention
dun expert indépendant reconnu contribue ainsi & renforcer la fiabilité des hypothéses retenues et le
niveau de confiance accordé aux valorisations présentees.

6.2. Méthodes de valorisation utilisées

Les travaux de valorisation condulits par BRIDGE SECURITIES ont abouti & une valorisation des fonds propres de
Bridge Bank Group Cote divoire comprise entre 316,7 milliards et 3787 milliards de francs CFA, soit une valeur
de la quote-part de 20% faisant [objet de la présente cession comprise entre 633 milliards et 75,7 milliards de
francs CFA.

La fourchette de valorisation a été établie sur la base dune approche multiméthodes, combinant méthodes
intrinsegues et méthodes relatives. Cette démarche vise & trianguler les résultats issus de chacune des
meéethodes retenues, afin de limiter les biais inhérents & lapplication dune méthode unique et de garantir une
valorisation conforme aux standards internationaux en matiere dévaluation détablissements de credit

Quatre (4) meéthodes ont été mises en ceuvre dans le cadre de ces travaux :

Transactions

comparnbles Dividend model fonds propres

Comparables
Bourskers

Discounted “ Ectsde

6.21. Méthode des comparables boursiers

La méthode des comparables boursiers repose sur une dpproche analogique consistant & appliquer aux agrée-
gats financiers de la societé a valoriser les multiples observes sur un échantillon de banques cotées presentant
des caracteristiques opérationnelles comparables.

Les societés comparables ont été selectionnées ¢ lissue dun processus danalyse multicriteres, fondé sur la
proximité des profils financiers, opérationnels et de marché avec celui de Bridge Bank Group Cote divoire. Les
banques retenues ont éte choisies en raison de leur proximite avec BBGCI au regard de plusieurs critéres finan-
ciers et opérationnels, notamment la taille de leur bilan, leur statut juridigue, leur modele économique, la crois-
sance de leur produit net bancaire (PNB), la croissance de leur résultat net ainsi que leur niveau de rentabilité des
fonds propres (ROE). Elles évoluent par ailleurs dans le méme environnement économique et réglementaire que
BBGCI, ce quirenforce la pertinence de leur utilisation en tant que sociéte comparable.

Ont ainsi éte retenues les établissements presentant le degré de comparabilité le plus éleve, a savoir la Societé
lvoirienne de Bangue (SIB), la Bangue Internationale pour le Commerce et lIndustrie de la Cote divoire

(BICICI), Bank of Africa Cote divoire (BOA CI) et Ecobank Cote dlivoire.

Les multiples de valorisation (PER et PBR) de ces banques ont été calculés en rapportant leur capitalisation bour-
siere au 31/12/2025 & leurs dernieres données financieres disponibles arrétées au 30/09/2025, selon lapproche des
douze derniers mois glissants (Trailing Twelve Months).

o T

SOCIETE IVOIRIENNE DE BAMCUE (SIE) 10,52 288 575 000
BICICI 887 243 287 200
BAMNEK OF AFRICA CI 1380 4.41 BEO 810
ECOBANK C1 a)4 291 324 083

Les multiples de valorisation (PER et PBR) retenus aux finds d’évaluation de Bridge Bank Group Céte divoire ont été
détermines a partir dune moyenne pondérée des multiples observes sur fechantillon de bangues comparables,
la pondération etant effectuée en fonction de la capitalisation boursiere respective de chacune des banques
afin de refléter le poids eéconomique relatif de chacun au sein du panel et de limiter linfluence des comparables
de taille marginale sur le résultat de la valorisation.
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Valorisation via le PBR

Valorisation de 100% desfonds | Quote part de 20% des actions
millions FCFA) propres (En millions FCFA) (En millions FCFA)

Fonds propres 2025 (En

PER 05139 351 368568 ana

Valorisation via le PER

Résultat net 2026 (En Valorisation de 100% des fonds | Quote part de 20% des actions

millions FCFA) propres (En millions FCFA) (En millions FCFA)

PER 77 sl 313 055 B2 BN

La synthése des deux approches retenues, soit le Price-to-Earnings Ratio (PER) et le Price-to-Book Ratio (PBR),
permet d'établir, par simple moyenne arithmétique, une valorisation centrale de la méthode des comparables

340812

boursiers comme suit :

Valorisation de 100% des fonds propres (En millions FCFA)

Quote part de 20% des actions (En millions FCFA) 88162

La valeur des fonds propres de la BBG Cl en utilisant la méthode des comparables boursiers

s'établit & 340,812 Mds FCFA.

6.22. Méthode des comparables transactionnels

Lo méthode des comparables transactionnels repose sur lanalyse des multiples observés lors de

transactions comparables intervenues dans le secteur bancaire.
Apres filtrage des opérations non comparables ou obsoletes, lintroduction en bourse de BIIC a été retenue

comme référence transactionnelle appropriée, opération dIPO du secteur bancaire la plus récente a ce

jour.

T R N
2025

m |
BilC Bénin UEMOA PO 107 318
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Valorisation via le PBR

Fonds propres 2025 (En |

Méthode Multiples retenus

millions)

PBR 105139 315

Valorisation via le PER

Résultat net 2025 (En

millions)

Multiples retenus

Valorisation de 100% des I

332230 B5 448

Valorisation do 100% des |

| fonds propres (En millions) |

PER 27ar no7

3ot an B0 214

La synthése des deux approches retenues, soit le Price-to-Earnings Ratio (PER) et le Price-to-Book Ratio
(PBR), permet d'établir, par simple moyenne arithmétique, une valorisation centrale de la méthode des

comparables boursiers comme suit :

Quote part 20% des actions (En millions FCFA)

Valorisation de 100% des fonds propres (En millions FCFA)

316 855

633N

La valeur des fonds propres de la BBG Cl en utilisant la méthode des comparables
transactionnels s’établit & 316655 Mds FCFA.
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6.2.3. Méthode des dividendes actualisés

La méthode du Dividend Discount Model (DDM) consiste & estimer la valeur des fonds propres dune
Banque a partir de la valeur actualisée des dividendes futurs quelle est en mesure de distribuer & ses
actionnaires.

i. Parameétres de détermination du colt des fonds propres

Le colt des fonds propres (CFP) représente le taux de rentabilité minimum exigé par les actionnaires en
contrepartie du risque supporté par leur investissement en capital. Dans le cadre du Modele d'Actualisation
des Dividendes (Dividend Discount Model — DDM), il constitue le taux dactudlisation appliqué aux flux de
dividendes futurs anticipés sur la période de projection retenue.

Le colt des fonds propres a été détermine selon le modele d'évaluation des actifs financiers - Capital Asset
Pricing Model(CAPM), selon la formule suivante :

CFP=Rf + B x (Rm - Rf) + Ps

ou:

. Rf représente le taux sans risque ;

. B represente le coefficient béta mesurant la sensibilité du titre aux variations du marche ;
- (Rm-Rf) représente la prime de risque de marché :

. Ps représente la prime de risque spécifigue, le cas echéant.

Dans le cadre de la présente évaluation, les parametres retenus sont les suivants :

Le cout des fonds propres ressort ainsi A
CFP=693 %+ (073 %509 %)+ 000 %

Tenmx sans risque [RY) Ba3% CFP=10,65 %

Les developpements ci-aprés présentent le
détail des hypotheses, des sources de donnees
Prirme de risque de manehd (Rm = &f) 500 % et des methodologies retenues pour chacun des
parametres utilisés dans le calcul du cout des
fonds propres.

Poramétre Valeur rotenue
Bato (p) 073

Prime de riscue spécifique (Ps) 0,00 %

a. Taux sans risques (Rf)

Le taux sans risque retenu dans le cadre de 'évaluation correspond a la moyenne des rendements observes
sur lTEurobond de la République de Cote dlvoire sur la période allant du ler janvier 2026 au 9 mars 2026.
Plus precisément, le taux retenu correspond & la moyenne du Yield Ask observe sur cette période, soit 6,93 %.

Ce choix repose sur le fait que les obligations souveraines internationales de IEtat de Cote dlivoire constituent
la meilleure approximattion disponible dun actif sans risque libellé dans lenvironnement économique de
reférence de la Banque.

b. B (béta)

BBGCI n'étant pas une société coteg, il n'est pas possible destimer directement son coefficient béta selon Ia
meéthode classique consistant & mesurer, par régression statistique, 1a sensibiliteé du rendement de son
dction aux variations de lindice de marché.

Conformeément aux pratiques usuellesen matiere d'évaluation financiere, le béta retenu a donc été determi-
né a partir dun échantillon de banques comparables cotées sur la BRVM. Le panel de comparables initiale-
ment constitué comprenait la BICICI, Ecobank Cote d'voire, la Société Ivoirienne de Banque (SIB) et Bank of
Africa Cote d'ivoire (BOA ClI).

Toutefois, le béta de BOA Cl présentant une valeur proche de zéro, incompadatible avec une estimation robuste
du risque systematique, cet établissement a été ecarte du calcul du béta moyen et remplace par la Sociéte
Générale de Banques en Cote dlivoire (SGBCI) identifié comme cinquieme comparable le plus proche.
Ainsi, Les bétas des gquatre établissements comparables retenus, BICICI, ECOBANK Cote dlIvoire, SIB et SGBC
sont présentés ci-dessous :
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Le coefficient retenu correspond & la moyenne arithmétique des bétas observés pour ces établissements au 9 mars
2026. Cette approche conduit & un béta de 073. Les bétas utilisés correspondent aux estimations publiées par Sika
Finance au 09 Mars 2026.

Méthodologie de calcul du béta selon Sika Finance

Beta au 09032026

Le béta publié par Sitka Finance comespond 4 un béta historique calculé selon la

BICICI formule suivante
= CoviRa, Rm) / VariRm)
ECOBANK 5 ol

e  Ha représente le rendement du titre considéréd

« Bm représente le rencdement du marché.
Selon la méthodologie de Sika Finance, le coefficient est calculé sur la base des
rendements journaliers observés sur une pénode ghssante d'un an (douze mois).
Les données utilisées prosmennent ded histonigques de cours des titres concermés
ainsi que de lMindice de marché de référence.
Le béta est ainsi actualisé quotidiennement et refléte 'évolution de la relation
statistique observée entre les variations du titre et celles du marché sur la période
_considérée.

c. Prime de risque du marché (Rm-Rf)

La prime de risque de marcheé retenue dans le cadre de lévaluation a été déterminée a partir du diifférentiel de perfor-

mance historique observe entre le marché actions de TUEMOA et le marché obligataire souverain de référence de 2017

a2025.

Elle correspond a lécart entre :

- le rendement moyen historique de lindice BRVM Composite (BRVM C), représentant la performance du marché
actions regional dont la valeur est de 1937%;

- le rendement moyen des Obligations Assimilables du Trésor (OAT) & 10 ans de IUMOA, utiisé comme référence du
marche obligataire sans risque de la zone dont la valeur est de 684%

La prime de risque de marché ressort ainsi & 509 %, et permet destimer la rémunération supplémentaire exigée par les

investisseurs pour détenir des actifs risques par rapport & un placement considere comme sans risque.

d. Une prime de risque pays

Prime de risque pays (Ps): 0 % le taux sans risque retenu étant fondé sur le rendement des Eurobonds souverains ivoiriens,
lequel integre dgja le spread souverain et donc la perception du risque pays par les investisseurs internationaux

ii. Valorisation par la méthode des dividendes actualisés

La méthode dactudlisation des dividendes apparait dautant plus pertinente pour lévaluation de BBGCI comppte tenu
de son historique régulier de distribution de dividendes et de la maturite de son modéle economique. Les projections
financieres retenues reposent sur des hypotheses jugees réalistes et prudentes. Elles integrent un taux de distribution
des dividendes de 65 % du résultat net sur lensemble de la période de projection 2026-2030, en cohérence avec la
politique de distribution olbservée au titre de lexercice 2025.

Cette hypothese traduit la volonté de la Banque de maintenir une politique de distribution equiliorée, conciliant une
réemunération attractive des actionnaires avec la préservation des ressources necessaires ad financement de sa
croissance et au respect de ses exigenoes prudentielles.

REsuitet Mot 32152 33 T0E 41453 50714y
Ratia do soheobalitd 13.48% 13.70% i 0aE M a4% 1375%
Dividenches nets ce MM '[FE'K:':I 3448 12280 237 a2rrn Z2ab8
Valaur terminala 408 448
Valours octualiséoes dos dividendes nots 8672 165749 17504 18530 m|E4
Total des valeurs actualiséos des 88 040

dividondes nots

Volleur terrninale actualizoe 246 300

Valsur de la baregue 334330

% duo cossion 20%

Valorieation do la cossion GEBED

sur la base des hypothéses retenues, l'application de la méthode des dividendes actualisés
(Dividend Discount Model — DDM) conduit & une valeur des fonds propres de BBGCl de 334,330
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6.24. Méthode des excés de fonds propres

La méthode de lexces de fonds propres repose sur le principe guun établissement bancaire ne peut exercer durable-
ment son activite gquen respectant les exigences prudentielles fixées par le régulateur, notamment en matiere de
solvapilite.

Dans cette approche, la valeur de la Banque est déterminée par sa capacite & géenérer, au-deld du niveau de fonds
propres nécessaire au respect des exigences réglementaires et au financement de son développement, des fonds
propres excedentaires susceptibles détre distribués ou restitués & ses actionnaires.

i. Calcul du taux d’actualisation

Le coUt des fonds propres (CFP) correspond & la rentabilité exigée par les actionnaires.
Cout des fonds propres (CFP) =Rf +

. Taux sans risque (Rf) : Eurobond CI (Moyenne Yield Ask Eurobond de Janvier 2026 au 09/03/2026)

. B : Le béta est la moyenne dun an observe sur des bangues comparables (BICICI ECOBANK, SIB et
SGBCI)[BS28]] B(RmM —Rf)+Ps

. Prime de risque du marché (Rm-Rf) : La prime a été calculée selon la performance de lindice BRVM

C et le rendement OAT 10Y de la zone UEMOA

Ps : Une prime de risgue pays nest plus nécessaire vu que le risque local est déja pris en compte dans
feurobond et la prime du marché locall.

Codt des fonds propres

Tt 5anE rsque R BB3%
Primea da marche R - Rf 5.09%
Bota B 073

Prima Spdcifique (Risque pays) Ps 0.00%
cFr(FcFa) 10,86%

ii. Valorisation par la méthode des excés de fonds propres

En Millions FCFA ' | 208 ;0m | 2008 2008 | 2080

Fords propros CET (aprbs poiement do
divicandas et deducton de lo porticigation Bo2ig
BESN oo 10.7 M)

Dhddonde 2028 4 rdlnlm;mr =0 08

Fonds Fu'up:m GET (aprivs réintdgration des ——

diviciondos)

Total octts poncénds por e isgues 325 [l gt 671 887 252883 177 B4
Fonds propres effectifs mimannim B ICH 80 858 0 359 3 a3 136 &7
Fasumont Mat I 308 41453 48 553 58 147
Bescas Compkimantoines an fond propres BB awm 12684 22 384
Variation dos immobi#zations incorporaiios B4 133 1 O 1307
Excoirs de londs propros 17a7a s J21085 38 344 35870
Valeur torminala 445 E5
Valgurs actuolisdos dos gxcds do fonds propres 6673 2278 23888 4 850 NEG
mﬂnwlmmiﬁtmumﬂ JoT 867

Valeur tarminale ectualisés M E83

Valeur de la banquo Iraaso

% da cassion 2%

Vilorisation de la cesslon TET3Z

NB: La dividende au titre de l'exercice 2025, distribué en 2026, ayant déja été déduit du ratio de fonds propres CET], il est réintégrée

Sur la base des hypothéses retenues, l'application de la méthode des excés de fonds propres
conduilt a une valeur des fonds propres de BBGCI de 378,66 milliards de FCFA.
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6.3.  Valorisation de Bridge Bank Group Cl

Valeur médiane

. Valeur Totale = 316,655 Mds FCFA _
. ’ 67,514 Mds FCFA
Comparables Transactionnels < 0% des actions = 63331 Mds FCFA > A S
Comparables Boursiers Valeur Totale = 340812 Mds FCFA Valeur Moyenne
20% des actions = 68162 Mds FCFA
68,522 Mds FCFA
DDM Valeur Totale = 334,330 Mds FCFA
20% des actions = 66366 Mds FCFA
Ecart Moy vs Med
. Valeur Totale = 378660 Mds FCFA
Excés de fonds propres 20% des actions = 75732 Mds FCFA 149%

Combinant les méthodes relatives et intrinseques, la valorisation retenue :

== Valeur des fonds propres : 337,5 Mds FCFA
== Valorisation de la cession : 67,5 Mds FCFA

Les différentes méthodes de valorisation mises en ceuvre, tant relatives quintrinseques, aboutissent & des valorisations des
fonds propres de Bridge Bank Group Coéte divoire comprises entre 316,66 milliards et 37866 milliards de francs CFA, soit un
écart denviron 196% entre les valeurs extrémes. Cette dispersion demeure raisonnable au regard de la diversité des
approches retenues et des hypothéses qui leur sont propres.

Les résultats issus des différentes méthodes font par ailleurs preuve dune forte convergence : la médiane des valorisations
sétablit & 33754 milliards de francs CFA pour 100% des fonds propres, soit 67,51 milliards de francs CFA pour la quote-part de
20% faisant lobjet de la cession, tandis que la moyenne ressort & 342,59 milliards de francs CFA, soit 6852 milliards de francs
CFA pour ladite quote-part. L'écart entre ces deux indicateurs centraux, limité & 149%, traduit la robustesse des travaux de
valorisation et la cohérence des méthodes appliquées.

Dans ce contexte, la médiane a été privilégiee comme indicateur de référence, celle-ci étant par construction moins
sensible aux valeurs extrémes que la moyenne arithmeétique, et constituant un estimateur central particulierement adapté
lorsque plusieurs méthodes d'évaluation sont mobilisées conjointement.

6.4. Détermination du prix de I'Offre

Lo vakorization retonue o3t airsi o subonte

= Vaoleur des fonds propres : 337.5 milllords de froncs CFA |

» Voleur de lo quote-part cédée [20% du copital) | 67.5 miliards de francs CFA

&  Prix. por oction : 8 750 francs CFA

= Price-to-Bock Ratio (PBR) indult ; 3,21k ;

s Price-Eormings Rotio (PERY inclult © 12, 4k
Catte volorisation sinscrit ou cosur de la fourchette résultont des différentes méthodes
divaluation ot ndléte de moniboe dquilrde les fondomentoux di Bridge Bank Group Cote
divoire, ses perspectives de crotsszance ainsi gque les conditions de marché prévalont 4 ko date
darritd des prisents travaln

6.5. Attestation déquité

i e Sus SODENCe SOATALOINELE ancibie, juridique ou Tietale ded doandss Francdoms olimees donl diablasdmend of

i Bake dea Sgences gQue ROUS AVORS M FR @aere, des carsciirabques de Fopdratlon el enant comple ded méthodea da valoration rriences, nous sommes d'avis
gue be priv e § TE0 FCFA par action proposd dans le cadre de isirodechion 4 1a BRYM de 20°% do capital de Bridge Bank Grosp Céote dlivoie st équitabse, 2 L date
@arndazion do |a privenis altesistion

J

Ageriin Copasitingy P

Acenkd iC-'r.gd- _Ii:{f_g}lf:.&
i:':.n.l.' :kld_l?: ?T"llﬂg:i z

e il A b T
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FACTEURS DE RISQUES

7. ET FAITS
EXCEPTIONNELS




71 Gouvernance du risque & prise de décision

La gestion des risques au sein de Bridge Bank Group Cote dlivoire (BBG Cl) sinscrit dans un dispositif
structure, formalise et alignée sur les meilleures pratiques du secteur bancaire en zone UEMOA, en cohérence
avec les principes du Plan Préventif de Redressement (PPR). Ce cadre repose sur des politiques et

procédures approuveées par les organes de gouvernance et régulierement actualisées.

711

Organes de gouvernance des risques

Larchitecture de gouvernance des risques de BBG Cl sarticule autour de trois niveaux décisionnels
complémentaires:

Missions ciés Fréquence
Conseil d' Administration Validation de ko stratégia globale da risque at da l'appétit pour la risque Trimestrial
Définition et mise & jour da lo stratégie de gostion des risques ; fixation dos
b s & RSEUCA limites d exposition :Ic.:pprnbuuun F!!JE systémes de rrln{.-sum at F:Iu survaillance; Trmestrial
I évaluation de la politique de provisionnament ot da ladéquation des fonds
propres
Examen des comptes | vérification de ko conformité du dispositif interne da
Comité d Audit du CA gestion das risques ; appraciation de lNefficacitd des systémes de maitrisa des | Trimestriel
risques
Dicasits deaie] " Filotage npérnﬂonna!.du dispositif I:!EI rscue ::mt.mla du respect da la Habdomciioine | mersis
stratégle validée ; arbitrage budgétaire et allocation dos rassources
Comité de Gestion Actif-Passif  Suivi de la liguidité, du risgue de toux, de lo transformation du bilan ; pilotage Mansuel + suivi hebdomadaire
(arm) des gops de trésorerie trésorarie
Comilte mbxts Torotonde Amdlioration et mise & ]uur du pispﬂsitif du ?Drmﬁ? Interne ; suivi de la mise en :
ot cauvre des racommandations issues des missions intermas et externas ; Bimansual
implémentation des nouvelles réglementotions et procédures
Direction des Risques et lére et 2érme ligne de défense ; identification, mesure, surveillonce et reporting O
Contrila das risques ; suivi dos limites ot des indicateurs
712.  Principes directeurs de gestion des risques

Conformément aux bonnes pratiques du Plan Préventif de Redressement et aux exigences de la
Commission bancaire UMOA, le dispositif de gestion des risques de BBG Cl repose sur les principes
suivants:

&8 Approche globale et intégrée : Le dispositif de gestion des risques couvre toutes les activites de
lorganisation et est intéegre a la stratégie, a la gouvernance et aux processus opérationnels.

&3 Appétit pour le risque (Risk Appetite) : lao prise de risque est strictement encadrée par les
orientations strategigues, le niveau de fonds propres, la situation de liquidité et la capacite financiere de la
Bangue. Lappétit pour le risque est valide annuellement par le Conseil dAdministration.
&3 Trois lignes de défense : (i) les métiers et fonctions opérationnelles (1ere ligne), (i) la Direction des
Risques et Controle, le Département Conformité (2eme Iigne), (iii) raudit Interne (3ame Iigne), chacune
agissant de maniere indépendante et compléementaire.

83 Limites et seuils d’alerte : des limites d'exposition sont fixées par type de risque, par contrepartie et
par secteur. Tout dépassement fait lobjet dune escalade immédiate et dun plan de remediation.

83 Approche prospective : évaluation continue des expositions, anticipation des évolutions
mMacroéconomigques et réglementaires, réalisation periodique de stress tests pour sassurer de la résilience
de la Banque.

&3 Discipline opérationnelle : procedures formalisées, controles permanents et périodiques, reporting
régulier aux instances de gouvernance, tracabilité des décisions. 94
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713.  Indicateurs de redressement (approche PPR)

Dans lesprit du Plan Préventif de Redressement, BBG Cl a identifieé un ensemble dindicateurs de pré-alerte
couvrant les principales dimensions de risque

Catégorie indicateur Seull de référence
Solvabilité Ratio de solvabilité (CAR) :115% (norme BCEAQ) - cible interne » 14%
Liquidité Coefficient da iquidité BCEAD +75% (norme BCEAQ) - cible interne » 100%
Qualité des actifs Taux da créances en souffrance (NPL) £ 5% — taux historique BBG CI maitrisé
Couverture du risque Codt du risque { PNB 115% - prograssion continue des résultats
Marché Position netta de change | FP £ 20% (norme BCEAD)

Note : BBG Cl respecte & ce jour lensemble des ratios prudentiels réglementaires (Bale Iiflil transposé en zone UEMOA) et
affiche des performances régulieres. Les indicateurs ci-dessus sont suivis en permanence et font lobjet dun reporting
trimestriel au Comité des Risques & RSE du Conseil dAdministration.

7.2. Facteurs de risques

Les facteurs de risques auxguels BBG Cl est exposée sont présentés ci-apres selon 3 axes : riques

financiers, risques non financiers et risques strategiques. Pour chague risque, sont precises la définition,
lexposition spéecifiqgue de BBG Cl et les facteurs dattenuation.

721. Risques financiers
i. Risque de crédit et de contrepartie

Le risque de credit correspond ¢ la probabilité quun emprunteur ou une contrepartie ne respecte pPas ses
engagements financiers, entrainant une perte pour la Banque.

Dispositif d’atténuation :

83 Analyse rigoureuse & l'octroi : connaissance approfondie du client (KYC), évaluation de la qualité
financiere, de la solidité économigue et du positionnement sectoriel.

83 Garanties et collatéral : examen systematique des stretés et cohérence des flux de trésorerie avec
les engagements.

S Diversification du portefeuille : prévention des concentrations excessives (par secteur, par
contrepartie, par zone géographique).

83 Surveillance permanente :missions regulieres de prévention, détection précoce des fragilités, suivi
continu par la Direction des Risques.

3 Comités de suivi de portefeuille : suivi des comptes irréguliers (dépassements, impayés, sans

mouvements créditeurs etc), suivi plan d'action.

Point fort : BBG CI affiche historiquement un taux de pertes limité et une progression continue de la qualité
de ses actifs.
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ii. Risque de liquidité

Le risque de liguidité est le risque que la Bangue ne soit pas en mesure dhonorer ses obligations financieres
&1 leur échéance, soit par indisponibilité de fonds (liquidité de financement), soit par impossibilité de céder
des actifs dans des conditions normales de marché (quuidité de morché).

Dispositif d'atténuation:

83 Suivi structurel : surveillance continue de la structure du bilan, du comportement de la base de
deépdts et des flux de trésorerie attendus.

&3 Réserves de liquidité : maintien de niveaux importants d'actifs liquides ou rapidement mobilisables,
permettant danticiper les décalages de trésorerie.

3 Crédits sur dépéts : ratio volontairement plafonné & 80% pour disposer dune marge de manoeuvre
en termes de trésorerie plus importante ;

3 Gouvernance ALM: comiteé de gestion actif-passif et reunions helbdomadaires de suivi de trésorerie.

83 Comité ALCO

Point fort : base de dépdts stable et bien diversifiee, réduisant significativement la probabilité de tensions
de liquidite.

iii. Risque de marché

Le risgue de marché résulte des fluctuations défavorables des taux dintérét, des taux de change ou de la
valeur des instruments financiers détenus par la Bangue.

Dispositif datténuation:

&3 Suivi des marchés : analyse réguliere de lévolution des marchés, mesure de limpact potentiel des
variations de prix sur les positions.

83 Politique de placement prudente : portefeuille majoritairement orienté vers des instruments peu
volatils, réduisant lfexposition aux chocs de marché.

83 Ajustement dynamique : adaptation de la composition des actifs financiers en fonction des
conditions de marché.

Point fort : historiquement BBG Cl a une trés faible exposition sur les devises fluctuantes sachant que les

positions sont dénouées dans la journée ou & J+1 au plus tard.

722. Risques non financiers

i. Risque opérationnel

Le risque opérationnel englobe les pertes potentielles liees  des erreurs humaines, & des défaillances de
processus, & des insuffisances de contréle ou & des événements externes (incidents technologiques,
fraudes, catastrophes naturelles).

Dispositif d’atténuation : renforcement continu des procedures internes, consolidation des dispositifs de
surveillance, investissements dans la fiabilité des systemes, limitant significativement la matérialisation de
ce risque.

Point fort : La prise en charge des risques opérationnels est & un tel niveau de granularité que les éventuels
risques résiduels ont potentiellement un faible impact financier.

ii. Risque lié au systeme d'information et & la cybersécurité

Les systemes dinformation constituent un élément vital de lactivité bancaire. Les risques associés
(cybersécurité, disponibilité des infrastructures, protection des données) sont suivis de prés.

Dispositif d'atténuation : mesures de sécurisation avanceées, supervision continue, plan de continuité
dactivité (PCA/PRA) destinés & préserver lintégrité, la confidentialité et la disponibilité des données, réduisant
fortement le risque dincident majeur.

Point fort : La sensibiliteé aux nouvelles natures de risques que sont la cybercriminalité et autres risques liés
au systeme dinformation est portée au niveau du Conseil dAdministration qui alloue regulierement des
budgets pour les contre-mesures.
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iii. Risques juridiques et réglementaires

Ces risques découlent du non-respect potentiel des obligations Iégales, prudentielles ou réglementaires
applicables & la Banaue (LBC/FT, obligations déclaratives, dispositions fiscales, évolutions normatives).
Dispositif d’atténuation :

3 Service juridique expérimenté : appuye par des cabinets-conseils externes de renom.

83 Veille réglementaire : conformite stricte aux exigences du regulateur, processus de veille normative
permettant danticiper les changements et de réduire la probabilité de sanctions ou litiges.

3 Conformité Béle II/lll : BBG Cl respecte & ce jour lensemble des normes Bale II/lll transposées en zone

UEMOA, en matiere de fonds propres, de transparence et de gestion des risques

Point fort : En plus de ce dispositif robuste, BBG Cl n'hésite pas & opter pour des solutions technologiques de
mitigation de risques. C'est le cas notamment de FCM intégré dans le progiciel bancaire qui assure une
lutte efficace et automatisée des risques de blanchiment et de financement du terrorisme.

iv. Risque fiscal

BBGCI réleve du regime réel normal dimposition aupres de la Direction des Grandes Entreprises de la DGI.
Bien que les regles fiscales puissent évouluer, la Bangque maintient une gestion proactive de ses obligations
grace o une direction financiere compétente, reduisant la probabilite de redressements significatifs.

Point fort : Assistance dun conseil fiscale avec & minima, une revue fiscale annuelle
7.23. Risques stratégiques et externes
i. Risque lié d la notation financiére

La notation attribuée par les agences spécialisées reflete la solidité financiere globale de la Bangue et sa
capacité a honorer ses engagements. Une notation élevée soutient la confiance des investisseurs, facilite
lacces au financement et influence positivement |a valorisation boursiere post-IPO. BBG Cl sengage a se
faire noter aprés sa cotation, sappuyant sur le respect de tous les ratios prudentiels et de solides perfor-
mances.

ii. Risque lié & la cotation en bourse

Lintroduction en bourse expose la Banque et ses actionnaires & la volatilité des marchés financiers. Les
variations du cours de laction peuvent refléter la conjoncture économique, la perception du marché ou le
niveau de liquidité du titre.

Facteur d'atténuation: La solidite opérationnelle et financiere de BBG Cl, la regularité de ses performances
historiques et la qualité de sa gouvernance concourent & stabiliser la valorisation attendue sur le long
terme.

iii. Risque pays

Le risque pays est inhérent aux pertes résultant du contexte économique et politique dun Etat dans lequel
létablissement exerce ses activités (incapacité ou refus de fournir les devises nécessaires, instabilité
macroéconomique).

Facteur d'atténuation : Du fait de sa localisation dans la zone UEMOA (Céte dIvoire et Sénégol), beneficiant
de la stabiliteé monétaire de la zone CFA, ce risque est naturellement mitigée.

iv. Risque environnemental, social et de gouvernance (ESG)

Certaines opérations financées par la Banque peuvent comporter des impacts environnementaux ou
sociaux significatifs. Un risque ESG mal maitrisé par un client peut entrainer pour BBG Cl, un risque de credit
(défaut suite & une gréeve), un risque de contrepartie (garantie dévalorisée), un risque juridique (pénalités
pour non-conformité) ou un risque dimage (crise médiatique).

Dispositif datténuation : évaluation systématique des projets selon leur niveau de sensibilité,
conformément aux standards de la Bangue Mondiale, supervision assurée par le Comité des Risques & RSE
du Conseil dAdministration.

97

Offre Publique de Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI



V. Risque de continuité d’'activité

Le risque de continuité dactivité désigne la possibilite guun événement perturioe ou interrompe la capacité
dune banque & assurer la continuité de ses activités critiques.

Dispositif d’atténuation : dispositif de continuité dactivite conformes aux standards de la norme ISO 22301,
site secours.

Vi. Risque systémique

Le risgue guun événement particulier entraine, par réactions en chaine, un dysfonctionnement majeur du
systeme financier.

Dispositif d'atténuation : realisation périodique de stress tests pour sassurer de la résilience de la Bangque,
diversification des activités et des marches, positionnement dans la zone UEMOA stable.

7.3. Faits exceptionnels

A la date de la rédaction de la Note dinformation, BBG Cl m'a pas connaissance de faits exceptionnels qui
pourraient avoir une incidence importante sur son activite, son patrimoine, sa situation financiére ou ses
résultats.
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80 LITIGES




Au 31 décemlbre 2025, les litiges de BBG Cl sont présentés dans le tableau ci-dessous. En dehors de celles-ci,
i Mexiste pas dautres procédures gouvernementales, judicaires ou arbitrales en cours. Les litiges en cours
ne sont pas susceptibles davoir des effets défavorables et significatifs sur les résultats, la situation

financiére, les activités et le patrimoine de la bangue.

Litiges ot affaires contentisuses

Mature do I'Action

Evolution du dossier

1 Le Tribunal de Commoerce d Abidian (TeA) 4. statuant
an premiar regsort, condomnd ka Bangue au paisment

da la sormme de FCFA 400 000 000

2} Ao suite d'un appelinterjeté par o Bongue, o Cour

dAppel de Commarce a infirmé la décision du TCA

3} Ao suite de lo décision de ko Cour dappel de

Appréciation des risques par la Bangue

Risquo estiné par
la Bangue

Provisions
constitudes

iy B & G clitgiG ah Cufn. ) merca — qui foute de rm:':uurs @ son dgard u_u N Faible
ifité T — saizging de la Cour do-Cassation o5t dovanue définitive
P syl il =, le demandour ou midpns des régles procddurales on Compte tanu du Aucune provision
1 sommo de FCFA 400 000 000 prineipa da non-

comaspondant aux montants dos ratraits
qua le domandaur a estimé frosdulewu:

La Bongue o 4t ossignde pourlo

viguour o saisl, pour lo méme affaire ot les mémes
causes, o Tribunal de Premidre Instance d'Abidjan-
Plateau qui a rendu unoe décision an faveur du
domandeur, laquelle décision a dtd confirmde par la
Cour dAppal dAbldjan

4) Lo Bangue o farmé un pouryoi on cassationot o
obtany de lo juridiction supréme un sursis & exdcution
&) Uoffoire est an attents dos conciusions du Ministéra
Public:

contrardtd dos
décizions de justice.

Faible

Uaffaire ost devanue
50ns objet car ko

Bangue o axtournd
p_lc]r:ln‘llant de dnmmt:&gaa - ?‘Itﬁrﬁtﬁ ik 1} La TCA a condamné o Banque du poiement de la pon dorituros do
Mime cma comstation rictive & somime de FCFA 613 000 000 ainsi quo FCFA 32788 928 cantrapassation ot

centrepassation de troites escompldes
revanuas impaydas. Cotte action

au titre das intérits.

Gtabli un chique de

congtitude,

Aucune provision

Lo Bong intarjata | o tte décision ot |
2 interviont plisieUrs onnées opids I 2) la ; ue a intarjal uppql E!Cl:l ] i .| natla bongue o' un montant ki,
ralisation des opérations, danslo codra rd Appelde Comineroe d Ablian o oonf o égal & calui dos
e Pemsiiionid e d:c:slnn du Tmiat]ugpmant &FMM|hra;smnm. dﬂmmug!EBﬂt intéréts
compte courant liant la Bangue ou AU A Ck R e qui g 8té déposs & la
Cuaisse Autonoma das
demandaur.
Raglaments
Pécuniairas das
Avacats (CARPA).
En exdcution d'une décision de justice
randua par la TCA, la Banque o procadd
au paiement de la somme de FOFA 120 1) Par jugement, la Tribunal de Commerce dAbidjena  Faible
000 000 au béndfica da FAdministration déclard leur action irecevable et confirmaé la Compte tenu du
das Douanes & la suite dun régularitd du poiement. pourve en cassation
cautiennemaent gu'elle avait souscrit & lo 2) Les héritiars ont interjeté appel etla Cour dAppel a | ggsorti d'un sursis &
3 damanda dun client at & la garantio condamné la Bangue & restituer les fonds, sudoution et duna Aucun provision

duguel ce demier avait affectd a titre do
nantissemant lo solde créditour d'un DAT.
Les héritiers de ce client ont assigné la
Bangue aux fins de restitution da la
somme varsde a FAdministration des
Douanes ot déduit du solde craditaur du
DAT.

3) La Bangue o formé un pourvei en cassation at a
obtanu un sursis & exdcution

4) Uaffaire est actusllernent pendante devant la Cour
de Cassation dans (attente des conclusions du
Ministére public.
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NN
ENVIRONNEMENT

» MACROECONOMIQUE
ET SECTEUR BANCAIRE
EN COTE D'IVOIRE

9




Ce contexte traduit fattractivité structurelle de la Cote dlvoire, portée par un environnement
macroeconomique relativement stable, une croissance économigue soutenue et la mise en ceuvre de
réformes publiques visant & renforcer le role du secteur bancaire dans le financement de l'économie. La
profondeur du marché, la rentabilité élevée des établissements et le dynamisme de la demande de crédit
conferent ainsi & la Cote divoire un role central dans le systeme financier de TUEMOA.

91 Contexte macroéconomique de lUEMOA et de la Céte dlvoire

La Cote divoire simpose comme la premiére puissance economique de IUEMOA, contribuant & 40 % du
PIB de IUnion et & 42 % de ses exportations. Le pays abrite la base industrielle la plus déeveloppée de la
zone et s‘appuie sur une économie diversifiée, leader mondial sur les marchés du cacao (39 % de part de
marché en 2024) et de lanacarde (40 % de la production mondiale en 2023).

A moyen terme, les perspectives macroéconomiques restent globalement favorables, dans le cadre du
Plan National de Développement (PND) 2026-2030. La croissance a atteint 62 % en 2025 et devrait se
maintenir en moyenne a 64 % sur 2026-2027, portée principalement par la montée en puissance des
hydrocarbures, du secteur minier et des services, confirmant le positionnement du pays parmi les éco-
nomies les plus dynamigues de la sous-region.

Le PND 2026-2030 vise o approfondir les réformes structurelles et a accélérer la transformation écono-
mique, en mettant laccent sur le renforcement du capital humain, l'efficacité de linvestissement public,
lindustrialisation et le développement des chaines de valeur agricoles — avec pour objectif de consolider
le lien entre croissance, creation demplois formels et reduction durable de la pauvreté.

Sur le plan budgétaire, la trajectoire devrait converger vers la norme communautaire de IUEMOA (déficit
&13 % du PIB), tandlis que linflation devrait progressivement se stabiliser autour de la cible régionale & partir
de 2026, offrant davantage de visibilité aux investisseurs.

Plusieurs facteurs de risque restent néanmoins & surveiller : resserrement des conditions financieres inter-
nationales, reconfiguration des flux d'aide, tensions géopolitiques persistantes, ainsi que les enjeux liés au
changement climatique et & lenvironnement sécuritaire sous-regional.

9.2 Un secteur bancaire ivoirien en forte expansion

Selon le Rapport annuel 2024 de la Commission Bancaire de lTUMOA, la Cote divoire demeure le leader régio-
nal du secteur des etablissements de credit a fin 2024, que ce soit en total de bilan, en PNB ou en résultat net.

Evolution récente des établissements de crédit en Cote d'lvoire

22183 25645

Tatal Bilan 18 561 n4a42
Ressources clentéle 13 885 15 562 16 080 18 329
Emplons clentsle 9689 no34 12 089 13312

(*) Chiffres provisoires
Source : Rapport de la commission bancaire 2024

102

Offre Publique dle Vente par cession de dix (10) milions diactions détenues par Bridge Group West Africa dans le capital de Bridge Bank Group CI



Entre 2021 et 2024, le secteur bancaire ivoirien a connu une expansion continue et significative, en ligne avec
la solidite de léconomie nationale et le role central du pays au sein de ITUEMOA :

Total de bilan des etablissements de credit : de 18 5609 milliards FCFA en 2021 & 25 644,7 milliards FCFA en
2024, illustrant une croissance soutenue des actifs bancaires portée a la fois par laccroissement des
ressources collectees et la montée en charge des emplois ¢ la clientele.

Ressources de la clientéle : progression reguliere a 18 3289 milliards FCFA en 2024, confirmant la confiance
durable des agents économiques dans le systeme lbancaire.

Emplois a la clientele : 13 311,6 milliards FCFA, soulignant la contribution active des banques au financement
de léconomie réelle.

La croissance parallele des depdts et des credits traduit une evolution equilibrée du secteur, compatible
avec une gestion prudente de la liquidite et des risques. La Cote dIvoire consolide ainsi sa position de
premier marché bancaire de ITUEMOA, tant par la taille de son bilan que par la profondeur de son interme-
diation financiere — un secteur robuste, disposant encore de marges de progression notables, notamment
en matiere dinclusion financiere et de diversification du financement de léconomie.

Total Bilan Résultat Net PNB
26%
33% 28%
72 1105 343
037 Mds Mds
CF.
B7% CF.
4% TT%
m UEMOA m UEMOA m CIV o UEMOA

Sources : Bangque Mondiale, Loi de finances n°2025-987 du 19 décemlbre 2025, tresoreconomie.gouvir,
rapport annuel 2024 de la commission bancaire

9.3 Positionnement concurrentiel de Bridge Bank Group Cl
Situation des banques ivoiriennes au 31 décembre 2024

TOP 15 Total Crédits

TOP 15 Total Bilan TOP 15 Total Dépobts

SGEC! S 3 515 SGECI S C 75O SGECI m——— 475
MEIA BONGUE.. D 2 533 BNl D 1 543 MEIA. D 1 561
EN o Z 360 NSIA . I 1 700 BACH 1175
EAC D 2290 BAC| NN 1555 SIE 1101

Ecobank C| N 1412 Ecobank. N 972

SIE N 1398 EM O 97

Ecobank Cl  DEmmm 2 047
SIE I 16585

BCAC! mEE 1075 BOAC| HEEE 355 EGFl Bonk.. mmll &1
CorisBank Cl mmm 1070 BICIC| mmmm 823 BICICl mmm GEG
EGFl Bonk C| g 1069 BEGC| mmmm 795 Cors.. mm 536

BICICl mmm 1024 Coris.. SR 755 Bricge.. mm 533
Bridge Bank.. g 1004 BCGF). I 98 BOAC! pgm 432

UEA mm 751 UBAC| HE 485 BDUCI W 263
Orabank C1 mm 601 Orabank C| MR 400 BSIC Cl @ 244

EDUC! W 513 BOUCI M 349 UBAC] m 229

BSIC CI W 485 CITICI M 320 Orobonk.. B 222

En Mds FCFA En Mds FCFA En Mds FCFA
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Au 31 decemlbre 2024, Bridge Bank Group Cl se positionne parmiles banques les plus performantes du secteur
bancaire ivoirien : Mle en total de bilan, 9e en total des depdts et 10e en total des credits.

Le secteur bancaire ivoirien reste dominé par des filiales de groupes régionaux et internationaux, gui
occupent les premieres positions sur 'ensemble des agrégats. Dans ce paysage, BBG Cl se distingue comme
un acteur indépendant solidement installé dans le Top 10-11 du marché. La relative proximité de ses parts de
marché avec celles d'acteurs majeurs, combinée & un taux de bancarisation encore en expansion (312 %),
met en évidence un potentiel significatif de montée en puissance. Pour un investisseur, cette configuration
suggere un profil de croissance organique soutenue, dans un marché en phase dapprofondissement finan-
cier.
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